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Inleiding

Het Memorial Museum Passchendaele 1917 (MMP1917 of Passchendaele Museum) licht met dit jaarplan haar werking
van 2026 tot 2031 toe. Het plan werd opgesteld op basis van de nieuwe doelstellingen en acties in het beleidsplan 2024-
2028. In deze beleidsperiode zet het museum in op zes grote pijlers: een nieuwe museuminvulling voor een divers publiek,
een collectiebeleid met respect voor erfgoedzorg, vernieuwend en meerstemmig onderzoek, de transformatie naar een
radicaal, digitale organisatie, een doelgroepgerichte publiekswerking en een kwaliteitsvol beleid met aandacht voor het
cultureel erfgoedlandschap en de uitbouw van een immaterieel-erfgoedwerking. Meerstemmigheid, digitalisatie,
duurzaamheid en samenwerkingen vormen hierbij de transversale thema’s.

Zo zal het museum meerstemmigheid en diversiteit verweven in de museale presentatie, producten en communicatie.
Daarnaast wil het museum ook vernieuwend, meerstemmig onderzoek voeren.

Het museum wil mee evolueren met de digitale transformatie van het Vlaams cultureel-erfgoedlandschap en nam al
enkele stappen tot digitale maturiteit. Het MMP1917 wil deze vooruitgang consolideren en verdiepen. Een duurzaam
digitaliseringsplan voor de volledige museale werking is hiervoor een vereiste. De digitalisatie situeert zich voor dit
beleidsplan ook in de museumvernieuwing met de implementatie van (nieuwe) digitale toepassingen. Het museum wil
daarnaast ook de collectie, kennis, data en expertise digitaal registreren, analyseren en ontsluiten.

Het museum zal sterk inzetten op duurzaamheid in de volledige werking. Hiervoor wordt een duurzaamheidsplan op basis
van de 17 SDG’s opgesteld. Het MMP1917 wil investeren in duurzame opstellingen en constructies voor de
museumvernieuwing. Het thema duurzaamheid komt ook aan bod in onder andere de museumshop, samenwerkingen,
het personeelsbeleid en collectieplan.

Samenwerkingen vormen een rode draad doorheen het beleidsplan. Naast de grote partners zoals het In Flanders Fields
Museum en het GPS1917 vzw, wil het museum blijven investeren in samenwerkingen met privéverzamelaars, de
academische wereld, regionale, nationale en internationale erfgoedinstellingen en andere instellingen.

In de strategische nota ligt de focus niet langer alleen op de prioritaire acties of actieplannen maar bevat ze voortaan ook
een beleidsverklaring en een volledig overzicht van alle beleidsdoelstellingen. De regelgeving bepaalt dat ze minstens al
de volgende elementen omvat:

- een beleidsverklaring met een beknopte beschrijving van het geplande beleid en de financiéle kerncijfers voor elk
jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft;

- het overzicht van alle beleidsdoelstellingen met een beschrijving ervan;

- de omschrijving van de prioritaire acties en de bijbehorende verwachte ontvangsten en uitgaven voor elk jaar
waarop het meerjarenplan betrekking heeft, met een verwijzing naar de beleidsdoelstelling waarbij ze aansluiten;

- een verwijzing naar de plaats waar het overzicht ter beschikking is met de omschrijving van alle
beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende ramingen van ontvangsten en uitgaven die zijn
opgenomen in het meerjarenplan.
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De financiéle nota bestaat uit de volgende 3 schema’s:

het financiéle doelstellingplan (schema M1)
de staat van het financieel evenwicht (schema M2)

het overzicht van de kredieten (schema M3)

De toelichting is een integraal onderdeel van het meerjarenplan. Ze bevat minstens de volgende schema’s en overzichten:

het overzicht met de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de functionele indeling in beleidsdomeinen
(schema T1);

het overzicht met de verwachte ontvangsten en uitgaven volgens hun economische indeling naar soort (schema
T2);

het overzicht met de verwachte evolutie van de financiéle schulden (schema T3);
het overzicht van de geplande investeringen;

het overzicht van de personeelsinzet;

het overzicht van de verbonden entiteiten;

het overzicht van de financiéle risico’s;

een beschrijving van de grondslagen en assumpties

De documentatie bevat meer gedetailleerde gegevens en achtergrondinformatie om het meerjarenplan beter te kunnen

interpreteren.

De omgevingsanalyse

Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de bijbehorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van de ontvangsten en uitgaven voor de

exploitatie, de investeringen en de financiering
Het overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies (niet van toepassing voor het AGB)
Het overzicht van de beleidsdomeinen en de beleidsvelden die er deel van uitmaken

Het overzicht van de jaarlijkse uitgaven en ontvangsten voor de exploitatie, de investeringen en de financiering

per beleidsveld

Het overzicht van de jaarlijkse opbrengst per soort van belasting en per soort van retributie die het bestuur heft

(niet van toepassing voor het AGB)
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De Beleidsverklaring (Meerjarenplan 2026 - 2031)

Aanpassing MJP 2026/0/AG
AGB MMP 1917

PASSCHENDAELE Berten Pilstraat 5a

MUSEUM 1917 KBO: 0568699815 NIS: 33037
Experience. Reflect. Remember. Voorzitter: Joachim Jonckheere
Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Beleidsverklaring 2026-2031
Financiéle kerncijfers

De autofinancieringsmarge:

De AFM moet wettelijk enkel positief zijn in het laatste jaar van de planningsperiode i.c. 2031. Onze AFM is elk jaar
positief. Ze varieert tussen de € 45.000 en de € 205.000. We starten met € 158.467 in 2026 en eindigen met € 44.386 in
2031.

Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR):

Het BBR moet wettelijk elk jaar positief zijn. Dat is bij ons het geval. De waarde varieert tussen € 540.000 en € 960.000.
Op het einde van de legislatuur blijft een mooi BBR van € 959.610 aanwezig zodat investeren in het AGB ook in de
toekomstige legislaturen mogelijk blijft.

De financiéle schuld:
De geraamde totale schuld bedraagt € 4.314.281 in 2026 en wordt geleidelijk afbetaald tot € 4.115.923 in 2031. De
enige schuld is de erfpacht van het patrimonium die met een jaarlijkse canon van € 49.589 wordt terugbetaald.

De investeringsuitgaven voor materiéle en immateriéle vaste activa:

De totale investeringsuitgaven worden geraamd op € 285.000. Het overgrote deel daarvan (€ 235.000) heeft betrekking
op materiéle vaste activa i.c. gebouwen en terreinen, meubilair en hardware etc. We voorzien € 50.000 investeringen in
immateriéle vaste activa (i.c. ontwikkelingskosten nieuwe website, publicaties, museumcatalogus, ...).

De personeelsuitgaven:
De loonkost bedraagt € 655.521 in 2026 en evolueert, vooral door indexering, tot € 735.279 in 2031. Het aandeel in de
totaliteit van de exploitatie uitgaven blijft vrij constant op 55%.

De ontvangsten uit de ticketverkoop:

De ontvangsten uit de ticketverkoop ramen we op € 7,70/bezoeker. Dit is € 977.300 in 2026. Deze ontvangsten variéren
i.f.v. het aantal geraamde bezoekers per jaar.

De ontvangsten uit algemene en specifieke werkingssubsidies:

De ontvangsten uit de Vlaamse museale werkingssubsidie evolueren van € 264.273 in 2026 tot € 293.914 in 2031.
Daarnaast is er nog een subsidie uit het Vlaams intersectoraal akkoord die in 2026 € 8.031 bedraagt en evolueert tot €
8.867in 2031.
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De jaarcijfers voor de verschillende financiéle kerncijfers worden in onderstaande tabel weergegeven:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Autofinancieringsmarge € 158.467 € 140.150 € 203.686 €121.875 €54.801 €44.386
Beschikbaar budgettair €539.712 €620.862 € 795.548 €898.423 €934.224 €959.610
resultaat
Financiéle schuld €4.314.281 | €4.264.692 | €4.215.102 | €4.165.513 | €4.115.923 | € 4.066.334
Investeringen materiéle €110.000 € 49.000 € 19.000 € 19.000 € 19.000 € 19.000
vaste activa
Investeringen immateriéle | € 30.000 €10.000 €10.000 - - -
vaste activa
Personeelsuitgaven € 655.521 €673.214 € 654.701 €667.795 € 686.159 € 699.882
Ontvangsten algemene €264.273 € 269.988 € 275.808 €281.734 € 287.769 €293.914
werkingssubsidies
Ontvangsten specifieke €8.031 €8.191 € 8.355 €8.522 €8.693 € 8.867

werkingssubsidies
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MJP 2026-2031 interne rapportering

Alle wettelijke BBC-schema’s en verplicht opgelegde rapporten zijn terug te vinden vanaf pagina 23. Deze interne
rapportering bevat enerzijds een selectie van de opgelegde elementen die wij meest relevant achten. Anderzijds bevat
het additionele tabellen en aanvullingen op maat van het AGB, op basis van onze ervaring met de BBC en ontvangen
vragen uit de voorbije legislatuur. De officiéle rapporten starten allemaal met cijfers vanaf 2026.

We gaan dus een stuk verder dan de minimale verplichte rapportering. Daarmee proberen we maximaal transparant te
zijn en tegemoet te komen aan de informatiebehoefte van de Raad van Bestuur.

Beschrijving grondslagen en assumpties

We lijsten hier de voornaamste hypotheses en assumpties op waarop het meerjarenplan is gebaseerd. De explicitering
van de assumpties is belangrijk aangezien andere assumpties tot andere budgetten leiden. Het vooraf expliciteren van
de assumpties vergemakkelijkt de evaluatie achteraf, in de jaarrekening. In deze rubriek leggen we vooral de focus op
exploitatiebudget aangezien het investeringsbudget volledig in detail is meegegeven in het overzicht van de
investeringen op pagina 52 en 53. Inzake exploitatie geven de BBC-schema’s minder detail.

Algemeen

e Het strategisch meerjarenplan is volledig geént op het beleidsplan 2024-2028. De 7 strategische pijlers uit het
beleidsplan 2024-2028 werden omgezet in 32 BBC-beleidsdoelstellingen, 32 actieplannen en 98 acties. De 7
strategische pijlers zijn:

1. Een nieuw ervaringsgerichte museuminvulling voor een divers publiek

2. Een collectiebeleid op maat van de nieuwe museale verhaallijnen en met respect voor erfgoedzorg
3. Vernieuwend en meerstemmig onderzoek met focus op het Passchendaele verhaal

4. Transformatie naar een radicaal digitale organisatie

5. Een doelgroepgerichte publiekswerking als norm voor de museale werking

6. Eentoekomstgericht, kwaliteitsvol beleid met aandacht voor het cultureel erfgoedlandschap en
duidelijke prioriteiten

7. Het museum zet in op een bedrijfsvoering met aandacht voor het algemeen- en financieel beleid.

e Het beleidsplan 2024-2028 is in volle uitvoering. De grootste investeringen van dit plan gebeurden in 2024 en
2025. In voorliggend meerjarenplan is de verdere uitvoering van het beleidsplan 2024-2028 opgenomen. In
2028 zal een nieuwe beleidsplan 2029 — 2033 opgemaakt worden.

e Reguliere werking, zowel in exploitatie als investeringen, is terug te vinden in diverse schema’s en rapporten.

e De algemene inflatie- of index-assumptie bedraagt 2%/jaar. Daar waar er officiéle ramingen (bv. VIA6, Vlaamse
werkingssubsidie...) zijn, nemen we die in principe over, anders duiden we waarom we dat niet doen.
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e Het exploitatiebudget bouwt verder op de gegevens van de 6% aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025,
dat al tot 2027 liep. We extrapoleren die cijfers op basis van indexen, officiéle ramingen en sturen gericht bij in
functie van gewijzigd beleid of gewijzigde omstandigheden. De restkredieten van investeringsbudgetten van
legislatuur overschrijdende projecten in uitvoering, zullen we meenemen begin 2026.

e Het startcijfer 2026 van het beschikbaar budgettair resultaat in het M2-schema is gelijk aan het eindcijfer 2025
uit de 6% aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 en bedraagt € 521.246.

e De BBC kent 2 officiéle evenwichtsvoorwaarden. We respecteren die uiteraard en leggen de lat iets hoger:

o Het Beschikbaar Budgettair Resultaat = BBR moet elk jaar positief zijn. In 2031 bedraagt ze € 959.610 en
zorgt zo voor toekomstige marge en mogelijkheid voor investeringen na 2031.

o De Autofinancieringsmarge = AFM gaat na of een bestuur voldoende marge genereert uit de courante
werking om de leningslasten te dragen. Wettelijk gezien moet de AFM enkel positief zijn in het jaar
2031. We leggen de lat hoger en willen een AFM die elk jaar positief is.

Algemene financiering

e Vlaamse werkingssubsidie

o Op 30/09/2023 ontvingen we de toekenning van de Vlaamse museale werkingssubsidie van € 271.000.
Deze subsidie wordt jaarlijks geindexeerd. In 2025 ontvingen we een subsidie van € 276.475. Door de
besparingsoefening van de Vlaamse regering, waarover we op 24 september 2025 een bericht
ontvingen, resulteert in een vermindering van deze subsidie van 5% vanaf 2026. Voor de subsidie van
het jaar 2026 hebben we het ontvangen bedrag van 2025 met 5% verminderd. Voor 2027 en volgende
jaren van het meerjarenplan hebben we een indexering van telkens 2% toegepast. In 2031 bedraagt de
subsidie € 293.914

e Financiéle ontvangsten

o De ontvangsten uit de ticketverkoop en de verkopen in de shop zijn onze twee belangrijkste bronnen
van ontvangsten. Samen vertegenwoordigen ze 70% van de operationele ontvangsten. De dagelijkse
opvolging van beide en de maandelijkse rapportering naar de raad van bestuur zorgen voor een
transparante en nauwgezette opvolging van deze ontvangsten. Er wordt rekening gehouden met een
gemiddelde ticketprijs van € 7,70. Voor de Shop houden we rekening met een ontvangst van € 1,50 per
bezoeker.

o We gaan uit van een ongewijzigd beleid voor de prijssubsidie die we van de gemeente Zonnebeke
ontvangen, nl. € 1,18 excl. BTW per bezoeker.

e Financiering

o Erzijnin het nieuwe meerjarenplan geen nieuwe leningen of leasings opgenomen.
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Ondersteunende diensten

e Personeel

o Voor de prognose van de loonkost baseren we ons op de verwachtingen van het planbureau dd. 3 juni
‘25 die een overschrijding van de spilindex in februari 2026 verwacht. Rekening houdend met het
akkoord dat de federale regering bereikte op 11 april 2025 zouden de wedden van het
overheidspersoneel als gevolg daarvan in mei 2026 met 2% aangepast worden aan de gestegen
levensduurte. Daarna gaan we over op onze eigen assumptie +2%/jaar. Overige loonelementen (bv.
anciénniteit & baremieke verhogingen) komen uit de loonmotor.

o Inzake VTE’s vertrekken we van de foto op vandaag.

o Als responsabiliseringsbijdrage voor de pensioenlast van de vastbenoemden baseren we ons op de
ramingen van de federale pensioendienst dd. 22/08/2025.

Strategische meerjarenplan AGB MMP 1917

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties die we opnemen in de BBC.

Alle acties worden inhoudelijk opgevolgd. In de rechterkolom duiden we met de letter ‘F’ aan of de betreffende actie
ook financieel wordt opgevolgd. Voor de financiéle tabellen per actie, die financieel worden opgevolgd, verwijzen we
naar het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de bijbehorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van de ontvangsten en uitgaven voor de exploitatie, de
investeringen en de financiering in de documentatie.

Het strategisch meerjarenplan kan op basis van besprekingen in de raad van bestuur of nieuwe beleidskeuzes nog
aangepast worden in toekomstige aanpassingen van het meerjarenplan.
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Strategische
doelstellingen

Beleidsdoelstellingen

Actieplannen

Acties

FIN

AG24281 -SDG 9,11,12.
Een nieuw
ervaringsgerichte
museuminvulling voor
een divers publiek.

AG24281-1.Het museum
moderniseert zijn volledige
museale opstelling

AG242811- OD/AP1.1 Het museum
modeniseert zijn volledige museale
opstelling

AG2428111-actie 111: Aanpassen van de museumstructuur tot een nieuw
bezoekersparcours in functie van het masterplan en met een

opwaardering van het kasteel als erfgoedsite.

AG2428112-actie 112: Aanpassen van de museale scenografie volgens de

nieuwe verhaallijnen in het masterplan.

AG2428113-actie 113: Aanpassen van de scenografie in het F

bezoekerscentrum van Tyne Cot Cemetery.

AG2428114-actie 114: Monitoren bezoekerscomfort.

AG2428115-actie 115: Integreren van nieuwe presentatie- en

multimediatechnieken.

AG2428116-actie 116: Investeren in veiligheid en preventie. F

AG2428117-actie 117: Transformeren van het loopgravenparcours tot F

duurzame constructie.

AG2428118-actie 118: Uitvoeren van de werken museumvernieuwing

AG24281-2. Het museum
realiseert een dynamisch
presentatiebeleid in functie
van doelgroepen, actualiteit
en meerstemmigheid. .

AG2428112- OD/AP1.2 Het museum
realiseert een dynamisch
presentatiebeleid in functie van
doelgroepen, actualiteit en
meerstemmigheid. .

AG2428121-actie 121: Aanpassen van de collectiepresentatie in functie

van doelgroepen, actualiteit en onderzoek.

AG24281-3. Het museum
verweeft meerstemmigheid en

AG 2428113- OD/AP1.3 Het museum
verweeft meerstemmigheid en

AG2428131-actie 131: Verweven van meerstemmigheid en diversiteit in de

museale presentatie en producten.
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diversiteit in de museale
presentatie, onder meer door
het presenteren van verhalen
die de religieuze, politieke en
etnische diversiteit in de
Eerste Wereldoorlog (verder
WOI) benadrukken.

diversiteit in de museale presentatie,
onder meer door het presenteren van
verhalen die de religieuze, politieke en
etnische diversiteit in de Eerste
Wereldoorlog (verder WOI)
benadrukken.

AG2428131- actie 132: Het huidige 4-talige talenaanbod van de
audioguides wordt uitgebreid.

AG2428133 — actie 133: Het nieuwe museumparcours is makkelijk
toegankelijk.

AG24281-4. Het museum
moedigt bezoekers aan het
WO I-landschap in de regio te
(her)ontdekken met
recreatieve routes die de link
leggen tussen de museale
opstelling en het erfgoed in
het landschap.

AG242814-0D/AP1.4 Het museum
moedigt bezoekers aan om het WOI-
landschap in de regio te
(her)ontdekken met recreatieve
routes die de link leggen tussen de
museale opstelling en het erfgoed in
het landschap.

AG2428141 - actie 141: Het museum biedt de bezoekers recreatieve
routes op maat aan.

AG2428142- actie 142: Het museum legt de link tussen de museale
opstelling en het erfgoed in het omliggende landschap.

Een collectiebeleid op
maat van de nieuwe
museale verhaallijnen en
met respect voor
erfgoedzorg

versterkt zijn militair-
historische erfgoedzorg.

versterkt zijn militair-historische
erfgoedzorg.

beheer van een militair-historische collectie.

AG24281-5. Het museum AG242815- OD/AP 1.5 Het museum AG2428151-actie 151: Het museum ontwikkelt een communicatieplan F

communiceert naar een breed | communiceert naar een breed publiek | over het vernieuwde museum.

publiek over het vernieuwde over het vernieuwde museum.

museum. AG2428152- actie 152: Het museum verwerkt de meerstemmigheid in de
communicatie.
AG2428153-actie 153: Het museum zet sterker in op meertalige
communicatie.

AG24282-SDG 9,11,12 AG24282-1. Het museum AG242821- OD/AP 2.1 Het museum AG2428211-actie 211: Verder professionaliseren van het behoud en F

AG2428212-actie 212: Verder professionaliseren van het depotbeleid en
uitwerken van de faciliteiten van het museumdepot.

AG2428213-actie 213: Doorgedreven digitale collectieregistratie en
ontsluiting.
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AG24282-2. Het museum
verfijnt zijn collectieprofiel en
stemt dit af met WOI-
erfgoedinstellingen

AG242822- OD/AP 2.2 Het museum
verfijnt zijn collectieprofiel en stemt
dit af met WOI-erfgoedinstellingen.

AG2428221-actie 221: Verfijnen van het collectieprofiel van het MMP1917.

AG2428222-actie222: Verder in de praktijk omzetten van het
collectiebeleidsplan.

AG2428223-actie223: Opzetten van waarderingstrajecten in functie van
verzamelen, selecteren, ontzamelen en herbestemmen.

AG24282-3. Het museum
verhoogt zijn
collectiemobiliteit door
samenwerking met WOI-
erfgoedinstellingen en
privéverzamelaars.

AG242823- OD/AP 2.3 Het museum
verhoogt zijn collectiemobiliteit door
samenwerking met WOI-
erfgoedinstellingen en
privéverzamelaars.

AG2428231-actie 231: Opstarten actief verwervingsbeleid bij
privéverzamelaars en bij de erfgoedgemeenschap.

AG2428232-actie 232: Samenwerken met andere WOI-erfgoedactoren.

AG2428233- actie 233: Aantrekken van schenkingen via het project
Passchendaele Archives en Namen in het Landschap

AG24282-4. Het museum
draagt zijn militair-historische
expertise uit naar het
regionaal en internationaal
cultureel erfgoednetwerk.

AG242824-OD/AP 2.4 Het museum
draagt zijn militair-historische
expertise uit naar het regionaal en
internationaal cultureel
erfgoednetwerk.

AG2428241-actie 241: Opgebouwde expertise over collectiebehoud en -
beheer inzetten in het regionale en internationale cultureel
erfgoednetwerk.

AG2428242-actie 242: Opnemen trekkersrol voor de verdere uitbouw en
ontsluiting van de thesaurus over het oorlogserfgoed.

AG24282-5. Het museum
ontwikkelt een visie op het
immaterieel erfgoed gelinkt
aan de Slag bij Passendale en
bouwt met de nodige
competenties een immaterieel
erfgoedwerking uit.

AG242825- OD/AP 2.5 Het museum
ontwikkelt een visie op het
immaterieel erfgoed gelinkt aan de
Slag bij Passendale en bouwt met de
nodige competenties een immaterieel
erfgoedwerking uit.

AG2428251-actie 251: Verdiepen en ontwikkelen van de (praktijk-)kennis
rond de functies voor het immaterieel erfgoed door deelname aan de
geplande trajecten van de Werkplaats Immaterieel Erfgoed.

AG2428252- actie 252: Definiéren en herkennen van het immaterieel
erfgoed gelinkt aan het Passchendaele verhaal.

AG2428253-actie 253: Behouden en borgen van het immaterieel erfgoed,
gelinkt aan het Passchendaele verhaal.

AG 2428254-actie 254: Betrekken van lokale, nationale en internationale
erfgoedgemeenschappen bij de immaterieel-erfgoedwerking.
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AG24283-SDG 9,11
Vernieuwend en
meerstemmig onderzoek
met focus op het
Passchendaele verhaal

9 INDUSTRIE.
INNOVATIE EN
INFRASTRUGTUUR

&3

AG 2428255-actie 255: Herdenkingstraditie capteren door relicten in vorm
van persoonlijke aandenkens op CWGC begraafplaatsen proberen te
bewaren.
AG24283-1. Het museum AG242831- OD/AP 3.1 Het museum AG2428311- actie 311: Meerstemmig historisch onderzoek ter F
voert intensiever voert intensiever meerstemmig ondersteuning van de museale opstelling en werking.
meerstemmig historisch historisch onderzoek rond de Eerste
onderzoek rond de Eerste Wereldoorlog en de Slag bij AG2428312- actie 312: Het museum gaat actief op zoek naar
Wereldoorlog en de Slag bij passendale in het bijzonder. onderzoeksprojecten of onderzoekers om mee samen te werken.
Passendale in het bijzonder.
AG24283-2. Het museum AG242832- OD/AP 3.2 Het museum AG2428321-actie 321: Ontwikkeling van een onderzoeksplan dat bepaalt
ontwikkelt een ontwikkelt een onderzoekstraject voor | welke onderbelichte thema’s van Passendale we nog willen onderzoeken
onderzoekstraject voor eigen eigen toekomstig historisch onderzoek | en welke methodiek we hiervoor aanwenden.
toekomstig historisch op basis van een systematisch
onderzoek op basis van een onderzoeksplan met prioriteiten en AG2428322-actie 322: Participatieve trajecten uitwerken in functie van
systematisch onderzoeksplan | samenwerkingsmogelijkheden. wetenschappelijk onderzoek.
met prioriteiten en
samenwerkingsmogelijkheden.
AG24283-3. Het museum AG242833-OD/AP 3.3 Het museum AG2428331-actie 331: Professioneel en particulier onderzoek naar WOI en F
positioneert zich als positioneert zich als expertisecentrum | Slag bij Passendale in het bijzonder faciliteren.
expertisecentrum voor voor historisch onderzoek naar de Slag
historisch onderzoek naar de bij Passendale. AG2428332-actie 332: Periodiek contact leggen en samenwerken met
Slag bij Passendale. andere instellingen en kenniscentra in de regio.
AG2428333-actie 333: Ontsluiten van de inhoud en persoonlijke verhalen
door middel van productontwikkeling.
AG24283-4. Het museum deelt | AG242834-OD/AP 3.4 Het museum AG2428341-actie 341: Ontsluiten van wetenschappelijk onderzoek via F
zijn onderzoeksresultaten via deelt zijn onderzoeksresultaten via diverse kanalen.
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diverse kanalen met een breed
publiek en versterkt zijn
positie in het
erfgoedlandschap door
digitale zichtbaarheid, onder
meer door het ontwikkelen
van digi-expo’s en de
Passchendaele Archives
database.

diverse kanalen met een breed
publiek en versterkt zijn positie in het
erfgoedlandschap door digitale
zichtbaarheid, onder meer door het
ontwikkelen van digi-expo’s en de
Passchendaele Archives database.

AG2428342-actie 342: Het kenniscentrum wordt organisator en
uitvalsbasis voor een eigen reeks aan infosessies en lezingen, ook op
verplaatsing.

AG24284-SDG 4,9,11
Transformatie naar een
radicaal digitale
organisatie

KWALITEITS-
ONDERWIJS

g

AG24284-1. Het museum
ontwikkelt en implementeert
een duurzaam
digitaliseringsplan over de
digitale strategie die door het
volledige museumteam
gedragen wordt en dat streeft
naar de digitale maturiteit en
verantwoordelijkheid van alle
medewerkers.

AG242841-OD/AP 4.1 Het museum
ontwikkelt en implementeert een
duurzaam digitaliseringsplan over de
digitale strategie die door het
volledige museumteam gedragen
wordt en dat streeft naar de digitale
maturiteit en verantwoordelijkheid
van alle medewerkers.

AG2428411-actie 411: Opmaken van digitaal plan van aanpak.

AG2428412-actie 412: Implementatie van het digitaal plan.

AG24284-2. Het museum
bouwt de digitale
infrastructuur verder uit.

AG242842-OD/AP 4.2 Het museum
bouwt de digitale infrastructuur
verder uit.

AG2428421-actie 421: Opvolgen van de nieuwe ontwikkelingen in het
cultureel-erfgoedveld.

AG2428422-actie 422: Onderzoeken en streven naar implementatie van
nieuwe media en technologieén in de volledige werking.

AG2428423-actie 423: In stand houden en optimaliseren van reeds F
aanwezige digitale infrastructuur.
AG2428424-actie 424: Periodieke investeringen in hard- en software. F
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AG2428425-actie 425: Beschermen van digitale content in veilig digitaal
depot.

AG24284-3. Het museum
bevordert de digitale
maturiteit van de

AG242843-0D/AP 4.3 Het museum
bevordert de digitale maturiteit van
de medewerkers.

AG2428431-actie 431: Stimuleren van vormingen.

Een doelgroepgerichte
publiekswerking als
norm voor de museale
werking

bouwt de
herinneringseducatie verder
uit door de bestaande
educatieve producten te
evalueren en bij te schaven en
door nieuwe educatieve
producten te ontwikkelen.

bouwt de herinneringseducatie verder
uit door de bestaande educatieve
producten te evalueren en bij te
schaven en door nieuwe educatieve
producten te ontwikkelen.

pakketten.

medewerkers.
AG24284-4. Het museum AG242844-0OD/AP 4.4 Het museum AG2428441-actie 441: Alternatieve digitale ontsluiting van de collectie. F
digitaliseert zijn collectie en digitaliseert zijn collectie en versterkt
versterkt de digitale de digitale zichtbaarheid. AG2428442-actie 442: Passchendaele Archives website uitbouwen tot een
zichtbaarheid. interactieve kennisbank over de Slag bij Passendale.
AG2428443-actie 443: Ontwikkelen van digi-expo’s.
AG2428444-actie 444: Actief samenwerken met partners op vlak van
digitale zichtbaarheid.
AG24284-5. Het museum AG242845-OD/AP 4.5 Het museum AG2428451-actie 451: Ontsluiten van collectie en onderzoek met Creative
ontsluit de collectie via open ontsluit de collectie via open data Commons licenties.
data zodat deze data zodat deze data herbruikbaar zijn voor
herbruikbaar zijn voor erfgoedpartners en publiek. AG2428452-actie 452: Integreren van OSLO als uitwisselingsstandaard.
erfgoedpartners en publiek.
AG24285-SDG 4, 9,11 AG24285-1. Het museum AG242851-0D/AP5.1 Het museum AG2428511-actie 511: Evalueren en verfijnen van bestaande educatieve F

AG2428512-actie 512: Ontwikkelen van nieuwe educatieve pakketten en
modules gericht op het secundair onderwijs.

AG2428513-actie 513: Actief samenwerken met partners op vlak van
ontwikkeling en promotie van herinneringseducatie.
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KWALITEITS-
ONDERWIJS

|

AG24285-2. Het museum legt AG242852- OD/AP 5.2 Het museum AG2428521- actie 521: Uitrol van een feedbackkanaal voor bezoekers. F
kwaliteitsnormen vast voor de | legt kwaliteitsnormen vast voor de
publiekswerking. publiekswerking. AG2428522- actie 522: Analyse en verwerking van publieksdata in een plan
van aanpak.
AG24285-3. Het museum AG242853- OD/AP 5.3 Het museum AG2428531- actie 531: Verfijnen van de marketingstrategie per doelgroep.
verfijnt en implementeert de verfijnt en implementeert de
marketingstrategie die de marketingstrategie die de AG2428532- actie 532: Instandhouden van jaarlijks terugkerend aanbod F
aantrekkelijkheid bij het brede | aantrekkelijkheid bij het brede publiek | 23N évenementen.
publiek vergroot. vergroot. - -
AG2428533- actie 533: Organiseren van contactdagen voor leerkrachten,
opvoeders en begeleiders i.s.m. koepelorganisaties.
AG2428534- actie 534: Deelname aan contactmomenten en beurzen. F
AG2428535- actie 535: Ontwikkelen van arrangementen met regionale
WOI en niet WOI-partners.
AG2428536- actie 536: Communiceren naar de doelgroepen via
doelgerichte nieuwsbrieven.
AG2428537-actie 537: Verder uitbouwen van pers en trade beleid.
AG2428538- actie 538: Uitwerken van promomateriaal per doelgroep.
AG2428539- actie 539: Inzetten van online ambassadeurs. F
AG24285-4Het museum AG242854- OD/AP 5.4 Het museum AG2428541- actie 541: De communicatiemedewerkers van beide musea
overlegt, stemt af en overlegt, stemt af en communiceert organiseren minstens twee keer per jaar een overleg.
communiceert waar mogelijk waar mogelijk samen met het In
samen met het In Flanders Flanders Fields Museum. De AG2428542- actie 542: De beide musea spreken af dat er minstens twee
Fields Museum. De maal per jaar een item van het andere museum wordt opgenomen in de
complementariteit van de eigen nieuwsbrief.
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beide musea staat hierbij
centraal.

complementariteit van de beide
musea staat hierbij centraal.

AG2428543- actie 543: Uitwerken van concrete promotieacties voor
individuele bezoekers in specifieke periodes en ze gezamenlijk

promoten. Hierbij wordt de nadruk gelegd op het complementaire aspect
van beide musea.

AG2428544- actie 544: De musea ondersteunen elkaars activiteiten door
gezamenlijke promotie.

AG2428545- actie 545: De musea bieden combitickets aan voor
schoolgroepen uit binnen- en buitenland en promoten deze via de eigen

AG24286 -SDG 9, 11

Een toekomstgericht,
kwaliteitsvol beleid met
aandacht voor het
cultureel
erfgoedlandschap en
duidelijke prioriteiten

kanalen.
AG24285-5Het museum AG242855- OD/AP 5.5 Het museum AG2428551- actie 551: Het Passchendaele Membership wordt herwerkt. F
versterkt de community versterkt de community building in
building in teken van teken van participatie. AG2428552- actie 552: Het museum zet een jongerenwerking op.
participatie.
AG24285-6Het museum AG242856- OD/AP 5.6 Het museum AG2428561- actie 561: Vrijwilligers en gidsen worden gestimuleerd door
bouwt de gidsenwerking bouwt de gidsenwerking verder uit. een programma van contactmomenten en actieve feedback.
verder uit.
AG2428562- actie 562: Gidsen krijgen een periodiek aanbod van F
bijscholings- en opleidingsmogelijkheden.
AG24286-1.Het museum AG242861- OD/AP 6.1 Het museum AG2428611- actie 611: Publieksbegeleiders en de medewerkers krijgen
stimuleert bewustzijn van het | stimuleert bewustzijn van het beladen | richtlijnen rond omgaan met beladen thema’s.
beladen oorlogsthema in eigen | oorlogsthema in eigen organisatie.
organisatie. AG2428612- actie 612: Het museum stelt een ethische code op voor de
museale werking en bezoekers.
AG2428613- actie 613: Het museum stelt aanbevelingen op rond omgaan
met het beladen thema op de Passchendaele gerelateerde sites.
AG24286-2.Het museum AG242862- OD/AP 6.2 Het museum AG2428621- actie 621: De museumvernieuwing houdt rekening met de F

vergroot de duurzaamheid in

vergroot de duurzaamheid in de

aanbevelingen uit het project ‘Van energiescan tot actie’.
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de werking door de
ontwikkeling van een
duurzaamheidsplan, opgesteld
aan de hand van de 17 SDG's.

werking door de ontwikkeling van een
duurzaamheidsplan, opgesteld aan de
hand van de 17 SDG's.

AG2428622- actie 622: Het museum stelt een duurzaamheidsplan op basis
van de 17 SDG's.

AG2428623- actie 623: Het museum stelt een team van interne
duurzaamheidsambassadeurs op.

AG24286-3.Het museum
onderhoudt en bestendigt
actieve samenwerking met
regionale en internationale
WOI- en andere partners, in
het bijzonder met het In
Flanders Fields Museum voor
structureel overleg.

AG242863- OD/AP 6.3 Het museum
onderhoudt en bestendigt actieve
samenwerking met regionale en
internationale WOI- en andere
partners, in het bijzonder met het In
Flanders Fields Museum voor
structureel overleg.

AG2428631- actie 631: Naast de combitickets met het IFFM (zie actie 546),
blijven de bestaande afspraken over de andere combitickets behouden en
worden verder uitgebreid waar mogelijk.

AG2428632- actie 632: Het museum onderzoekt de mogelijkheden om met
de gemeente of met regionale en internationale partners samen te
werken. De samenwerkingsverbanden zijn niet noodzakelijk WOI-
gebonden.

aan derden.

AG2428633-actie 633: Het museum bestendigt en verbetert de F
samenwerking met de VZW Genootschap Passchendaele Society 1917 voor
de vrijwilligers-, publieksbegeleiders- en gidsenwerking.
AG24286-4.Het museum AG242864- OD/AP 6.4 Het museum AG2428641- actie 641: Het museum volgt de Bestuurscode cultuur
bouwt de zakelijke werking bouwt de zakelijke werking verder uit | nauwgezet op en past de principes toe.
verder uit met oog voor de met oog voor de Bestuurscode
Bestuurscode Cultuur. Cultuur. AG2428642- actie 642: Het bestuur volgt de principes in het
duurzaamheidsplan op en integreert de principes in de werking.
AG24286-5.Het museum AG242865- OD/AP 6.5 Het museum AG2428651- actie 651: Het charter met duidelijke afspraken tussen
ontwikkelt de ontwikkelt de organisatiestructuur museum en gemeente met betrekking tot dienstverlening en
organisatiestructuur van het van het AGB verder uit. samenwerking wordt voortgezet.
AGB verder uit.
AG2428652- actie 652: Het museum verbreedt en differentieert de F
alternatieve financieringsbronnen van het AGB.
AG2428653- actie 653: Het museum zet in op dienstverlening en personeel F
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AG2428654- actie 654: Het museum breidt de museumshop verder uit. F
AG2428655-actie 655: Ontvangsten uit ticketverkoop F
AG24286-6.Het museum AG242866- OD/AP 6.6 Het museum AG2428661- actie 661: Het personeel krijgt een aanbod aan F
beschikt over een performant | beschikt over een performant ontwikkelingsmogelijkheden om de opgebouwde expertise te verfijnen en
personeelsteam met kennis personeelsteam met kennis van onderhouden.
van participatie en participatie en meerstemmigheid,
meerstemmigheid, waarbij waarbij gewaakt wordt over de AG2428662- actie 662: De beleidscoordinator waakt over een goede F
gewaakt wordt over de inhoudelijke en praktische aansturing spreiding van eigen taken voor toerisme en museum en die van de
inhoudelijke en praktische van het team. medewerkers.
aansturing van het team.
AG24287 Het museum AG24287-1Uitgaven en AG242871- OD/AP 7.1 AG2428711- actie 711: uitgaven en ontvangsten gelijkblijvend beleid. F
zet in op een ontvangsten gelijkblijvend
bedrijsvoering met beleid. Uitgaven en ontvangsten
aandacht voor het gelijkblijvend beleid.
algemeen- en financieel
beleid.
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Hierna volgt een specifiek M2-schema (financieel evenwicht) waarin zowel de periode 2020-2025 alsook de periode 2026-2031 zijn opgenomen. Voor de jaren 2020 t.e.m.
2024 zijn dit de cijfers van de respectievelijke jaarrekeningen. De cijfers voor het jaar 2025 zijn deze van de 6% aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025.

Enkele vaststellingen:

e De exploitatieontvangsten evolueren i.f.v. het geraamde aantal bezoekers. Naar het einde van de legislatuur zakken de geraamde aantallen.

e De exploitatie-uitgaven blijven vrij stabiel in de periode 2026-2031.

e De totale investeringsuitgaven voor de periode 2026-2031 bedragen € 285.000. Er zijn momenteel geen investeringsontvangsten opgenomen gezien deze nog niet
definitief werden toegekend. Er zijn wel een aantal subsidievragen lopende, zoals 0.a. voor restauratiewerken aan het dak en de goten.

e Een negatief financieringssaldo wil zeggen dat we de geplande terugbetalingen aankunnen zonder nieuwe financiering te moeten aangaan. Het wil ook zeggen dat
de schulden verder verminderen. In de periode 2026-2031 wordt de schuld met € 297.534 terugbetaald.

e De autofinancieringsmarge in de periode 2026-2031 bedraagt gemiddeld € 120.000. Dit is dezelfde waarde als het gemiddelde van de periode 2020-2025.

Budgetair Resultaat JR 20 JR 21 JR 22 JR 23 JR 24 AMJP 25 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Exploitatiesaldo 168.267 212.258 65.796 333.494 107.325 168.274 209.934 191.655 255,230 173.458 106.423 96.049

a. Ontvangsten 1.013.860 | 621.526 921.775 | 1.226.323 | 1.197.613 | 1.393.949 | 1.443.444 | 1.448.358 | 1.506.280 | 1.408.612 | 1.362.957 | 1.396.317

b. Uitgaven 855.593 709.268 855.979 892.829 | 1.090.288 | 1.235.675 | 1.233.510 | 1.256.703 | 1.251.050 | 1.235.155 | 1.256.534 | 1.273.268

IL. Investeringssaldo -40.408 -23.272 252.610 -264.953 | -118.018 | -743.375 | -140.000 -59.000 -29.000 -19.000 -19.000 -19000

a. Ontvangsten 0 0 279.159 0 100.000 0 0 0 0 0 0 0

b. Uitgaven 40.408 23.272 26.550 264.953 218.018 743.375 140.000 59.000 29.000 19.000 19.000 19.000

lll. Saldo exploitatie en investeringen 117.859 188.986 318.406 68.451 -10.692 -585.101 69.934 132.655 226.230 154.458 87.423 77.049

IV. Financieringssaldo -52.624 -52.624 -328.749 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589

a. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Uitgaven 52.624 52.624 328.749 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589

V. Budgettair resultaat van het 65.235 136.362 -10.343 18.952 -60.282 -634.691 20.345 83.066 176.640 104.868 34.834 27.460

boekjaar

VI. .Gicur'r:.uleerd budgettair resultaat 1.006.012 | 1.071.247 | 1.207.609 | 1.197.266 | 1.216.218 | 1.155.937 | 521.246 541.590 624.656 801.296 906.164 943.999

vorig boekjaar

VII. G d gettai Itaat 1.071.247 | 1.207.609 | 1.197.266 | 1.216.218 | 1.155.937 | 521.246 541.590 624.656 801.296 906.164 943.999 971.458

VIII. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IX. B: i gettair result: 1.071.247 | 1.207.609 | 1.197.266 | 1.216.218 | 1.155.937 | 521.246 541.590 624.656 801.296 906.164 943.999 971.458

Autofi ieri g JR 20 JR 21 JR 22 JR 23 JR 24 AMJP 25 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 158.267 212.258 65.796 333.494 107.325 158.274 209.934 191.655 255.230 173.458 106.423 96.049

II. Netto periodieke aflossingen 52.624 52.624 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589

a. Periodieke aflossingen conform 52.624 52.624 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589

de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0

leningen

Il Autofi ieringsmarge 105.643 1569.634 16.207 283.905 57.736 108.684 160.345 142.066 205.640 123.868 56.834 46.460
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Overzicht beleidsdoelstellingen (Meerjarenplan 2026 -

2031)
Aanpassing MJP 2026/0/AG
AGB MMP 1917

PASSCHENDAELE Berten Pilstraat 5a

MUSEUM 1917 KBO: 0568699815 NIS: 33037
ERpezinee. eI Botckiver Voorzitter: Joachim Jonckheere
Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Overzicht Beleidsdoelstellingen(Strategische nota 2026 - 2031)
Beleidsdoelstelling: AG24281-1 Museale opstelling

Het museum moderniseert zijn volledige museale opstelling

Beleidsdoelstelling: AG24281-2 Dynamisch presentatiebeleid

Het museum realiseert een dynamisch presentatiebeleid in functie van doelgroepen, actualiteit en
meerstemmigheid.

Beleidsdoelstelling: AG24281-3 Meerstemmigheid en diversiteit

Het museum verweeft meerstemmigheid en diversiteit in de museale presentatie, onder meer door het
presenteren van verhalen die de religieuze, politieke en etnische diversiteit in de Eerste Wereldoorlog (verder
WOI) benadrukken.

De uitgave voor deze actie zit vervat in actie 711.

Beleidsdoelstelling: AG24281-4 Recreatieve routes

Het museum moedigt bezoekers aan om het WOI-landschap in de regio te (her)ontdekken met recreatieve
routes die de link leggen tussen de museale opstelling en het erfgoed in het landschap.

Beleidsdoelstelling: AG24281-5 Externe communicatie

Het museum communiceert naar een breed publiek over het vernieuwde museum.

Beleidsdoelstelling: AG24282-1 Militair-historische erfgoedzorg

Het museum versterkt zijn militair-historische erfgoedzorg.

Beleidsdoelstelling: AG24282-2 Collectieprofiel verfijnen

Het museum verfijnt zijn collectieprofiel en stemt dit af met WOI-erfgoedinstellingen.
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Beleidsdoelstelling: AG24282-3 Collectiemobiliteit verhogen

Het museum verhoogt zijn collectiemobiliteit door samenwerking met WOI-erfgoedinstellingen en
privéverzamelaars.

Beleidsdoelstelling: AG24282-4 Militair-historische expertise

Het museum draagt zijn militair-historische expertise uit naar het regionaal en internationaal cultureel
erfgoednetwerk.

Beleidsdoelstelling: AG24282-5 Immaterieel erfgoedwerking

Het museum ontwikkelt een visie op het immaterieel erfgoed gelinkt aan de Slag bij Passendale en bouwt met
de nodige competenties een immaterieel erfgoedwerking uit.

Beleidsdoelstelling: AG24283-1 Intensiever meerstemmig historisch onderzoek

Het museum voert intensiever meerstemmig historisch onderzoek rond de Eerste Wereldoorlog en de Slag bij
Passendale in het bijzonder.

Beleidsdoelstelling: AG24283-2 Ontwikkeling onderzoekstraject

Het museum ontwikkelt een onderzoekstraject voor eigen toekomstig historisch onderzoek op basis van een
systematisch onderzoeksplan met prioriteiten en samenwerkingsmogelijkheden.

Beleidsdoelstelling: AG24283-3 Expertisecentrum

Het museum positioneert zich als expertisecentrum voor historisch onderzoek naar de Slag bij Passendale.

Beleidsdoelstelling: AG24283-4 Digi-expo's - Passchendaele Archives database

Het museum deelt zijn onderzoeksresultaten via diverse kanalen met een breed publiek en versterkt zijn
positie in het erfgoedlandschap door digitale zichtbaarheid, onder meer door het ontwikkelen van digi-expo5s
en de Passchendaele Archives database.

Beleidsdoelstelling: AG24284-1 Digitaliseringsplan

Het museum ontwikkelt en implementeert een duurzaam digitaliseringsplan over de digitale strategie die door
het volledige museumteam gedragen wordt en dat streeft naar de digitale maturiteit en verantwoordelijkheid
van alle medewerkers.

Beleidsdoelstelling: AG24284-2 Digitale infrastructuur

Het museum bouwt de digitale infrastructuur verder uit.

Beleidsdoelstelling: AG24284-3 Digitale maturiteit

Het museum bevordert de digitale maturiteit van de medewerkers.
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Beleidsdoelstelling: AG24284-4 Digitaliseren collectie

Het museum digitaliseert zijn collectie en versterkt de digitale zichtbaarheid.

Beleidsdoelstelling: AG24284-5 Open data collectie

Het museum ontsluit de collectie via open data zodat deze data herbruikbaar zijn voor erfgoedpartners en
publiek.

Beleidsdoelstelling: AG24285-1 Uitbouw herinneringseducatie

Het museum bouwt de herinneringseducatie verder uit door de bestaande educatieve producten te evalueren
en bij te schaven en door nieuwe educatieve producten te ontwikkelen.

Beleidsdoelstelling: AG24285-2 Kwaliteitsnormen Publiekswerking

Het museum legt kwaliteitsnormen vast voor de publiekswerking.

Beleidsdoelstelling: AG24285-3 Verfijnen van de marketingstrategie
Het museum verfijnt en implementeert de marketingstrategie die de aantrekkelijkheid bij het brede publiek
vergroot.

Beleidsdoelstelling: AG24285-4 Samenwerking IFFM

Het museum overlegt, stemt af en communiceert waar mogelijk samen met het In Flanders Fields Museum. De
complementariteit van de beide musea staat hierbij centraal.

Beleidsdoelstelling: AG24285-5 Versterken Community Building

Het museum versterkt de community building in teken van participatie.

Beleidsdoelstelling: AG24285-6 Gidsenwerking

Het museum bouwt de gidsenwerking verder uit.

Beleidsdoelstelling: AG24286-1 Bewustzijn stimuleren

Het museum stimuleert bewustzijn van het beladen oorlogsthema in eigen organisatie.

Beleidsdoelstelling: AG24286-2 Duurzaamheidsplan

Het museum vergroot de duurzaamheid in de werking door de ontwikkeling van een duurzaamheidsplan,
opgesteld aan de hand van de 17 SDG5s.

Beleidsdoelstelling: AG24286-3 Actieve samenwerking

Het museum onderhoudt en bestendigt actieve samenwerking met regionale en internationale WOI- en
andere partners, in het bijzonder met het In Flanders Fields Museum voor structureel overleg.
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Beleidsdoelstelling: AG24286-4 Bestuurscode Cultuur

Het museum bouwt de zakelijke werking verder uit met oog voor de Bestuurscode Cultuur.

Beleidsdoelstelling: AG24286-5 Organisatiestructuur

Het museum ontwikkelt de organisatiestructuur van het AGB verder uit.

Beleidsdoelstelling: AG24286-6 Personeelsteam

Het museum beschikt over een performant personeelsteam met kennis van participatie en meerstemmigheid,
waarbij gewaakt wordt over de inhoudelijke en praktische aansturing van het team.

Beleidsdoelstelling: AG24287-1 Gelijkblijvend beleid

Uitgaven en ontvangsten gelijkblijvend beleid.

De beleidsdoelstellingen met hun actieplannen en actie worden gedetailleerd verder omschreven in de

documentatie.
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Overzicht prioritaire actieplannen/acties (Meerjarenplan 2026 - 2031)
Actieplan AG242815: OD/AP 1.5 (BDS: AG24281-5 Externe communicatie)

Het museum communiceert naar een breed publiek over het vernieuwde museum.

2026

2027 2028

2029 2030 2031

Uitgaven

71.500

56.000 37.500

37.500 37.500 37.500

Ontvangsten

0

0 0

0 0 0

Actie AG2428151: Actie 151 (BDS: AG24281-5 Externe communicatie)
Het museum ontwikkelt een communicatieplan over het vernieuwde museum.

2026

2027 2028

2029 2030 2031

Uitgaven

71.500

56.000 37.500

37.500 37.500 37.500

Ontvangsten

0

0 0

0 0 0

Actieplan AG242821: OD/AP 2.1 (BDS: AG24282-1 Militair-historische erfgoedzorg)

Het museum versterkt zijn militair-historische erfgoedzorg.

2026

2027 2028

2029 2030 2031

Uitgaven

12.500

7.500 7.500

7.500 7.500 7.500

Ontvangsten

0

0 0

Actie AG2428211: Actie 211 (BDS: AG24282-1 Militair-historische erfgoedzorg)
Verder professionaliseren van het behoud en beheer van een militair-historische collectie.

2026

2027 2028

2029 2030 2031

Uitgaven

12.500

7.500 7.500

7.500 7.500 7.500

Ontvangsten

0

0 0

0 0 0

Actieplan AG242833: OD/AP 3.3 (BDS: AG24283-3 Expertisecentrum)

Het museum positioneert zich als expertisecentrum voor historisch onderzoek naar de Slag bij Passendale.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 7.250 7.250 7.250 2.250 2.250 2.250
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie AG2428331: Actie 331 (BDS: AG24283-3 Expertisecentrum)
Professioneel en particulier onderzoek naar WOI en Slag bij Passendale in het bijzonder faciliteren.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 7.250 7.250 7.250 2.250 2.250 2.250
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AG242842: OD/AP 4.2 (BDS: AG24284-2 Digitale infrastructuur)
Het museum bouwt de digitale infrastructuur verder uit.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 51.000 46.000 47.000 48.000 49.000 50.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie AG2428423: Actie 423 (BDS: AG24284-2 Digitale infrastructuur)
In stand houden en optimaliseren van reeds aanwezige digitale infrastructuur.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 39.000 40.000 41.000 42.000 43.000 44.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AG242844: OD/AP 4.4 (BDS: AG24284-4 Digitaliseren collectie)
Het museum digitaliseert zijn collectie en versterkt de digitale zichtbaarheid.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie AG2428441: Actie 441 (BDS: AG24284-4 Digitaliseren collectie)
Alternatieve digitale ontsluiting van de collectie.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AG242851: OD/AP 5.1 (BDS: AG24285-1 Uitbouw herinneringseducatie)
Het museum bouwt de herinneringseducatie verder uit door de bestaande educatieve producten te evalueren en bij te
schaven en door nieuwe educatieve producten te ontwikkelen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.500 1.500 8.500 1.500 1.500 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie AG2428511: Actie 511 (BDS: AG24285-1 Uitbouw herinneringseducatie)
Evalueren en verfijnen van bestaande educatieve pakketten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 1.500 1.500 8.500 1.500 1.500 1.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AG242853: OD/AP 5.3 (BDS: AG24285-3 Verfijnen van de marketingstrategie)

Het museum verfijnt en implementeert de marketingstrategie die de aantrekkelijkheid bij het brede publiek vergroot.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 20.000 21.000 26.500 16.500 16.500 16.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie AG2428532: Actie 532 (BDS: AG24285-3 Verfijnen van de marketingstrategie)
Instandhouden van jaarlijks terugkerend aanbod aan evenementen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 10.000 14.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie AG2428534: Actie 534 (BDS: AG24285-3 Verfijnen van de marketingstrategie)
Deelname aan contactmomenten en beurzen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 10.000 7.000 6.500 6.500 6.500 6.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AG242863: OD/AP 6.3 (BDS: AG24286-3 Actieve samenwerking)

Het museum onderhoudt en bestendigt actieve samenwerking met regionale en internationale WOI- en andere
partners, in het bijzonder met het In Flanders Fields Museum voor structureel overleg.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 39.000 41.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie AG2428633: Actie 633 (BDS: AG24286-3 Actieve samenwerking)
Het museum bestendigt en verbetert de samenwerking met de VZW Genootschap Passchendaele Society 1917 voor de
vrijwilligers-, publieksbegeleiders- en gidsenwerking.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 39.000 41.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AG242865: OD/AP 6.5 (BDS: AG24286-5 Organisatiestructuur)

Het museum ontwikkelt de organisatiestructuur van het AGB verder uit.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 125.000 125.000 125.000 115.000 115.000 115.000
Ontvangsten 1.164.550 1.164.550 1.216.450 1.112.650 1.060.750 1.060.750
Actie AG2428652: Actie 652 (BDS: AG24286-5 Organisatiestructuur)
Het museum verbreedt en differentieert de alternatieve financieringsbronnen van het AGB.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 22.250 22.250 22.250 22.250 22.250 22.250
Actie AG2428654: Actie 654 (BDS: AG24286-5 Organisatiestructuur)
Het museum breidt de museumshop verder uit.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 125.000 125.000 125.000 115.000 115.000 115.000
Ontvangsten 165.000 165.000 172.500 157.500 150.000 150.000
Actie AG2428655: Actie 655 (BDS: AG24286-5 Organisatiestructuur)
Ontvangsten uit ticketverkoop
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 976.800 976.800 1.021.200 932.400 888.000 888.000
Actieplan AG242866: OD/AP 6.6 (BDS: AG24286-6 Personeelsteam)
Het museum beschikt over een performant personeelsteam met kennis van participatie en meerstemmigheid, waarbij
gewaakt wordt over de inhoudelijke en praktische aansturing van het team.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 667.860 685.553 699.400 713.505 732.884 747.618
Ontvangsten 7.112 7.612 8.112 8.612 9.112 9.612
Actie AG2428662: Actie 662 (BDS: AG24286-6 Personeelsteam)
De beleidscodrdinator waakt over een goede spreiding van eigen taken voor toerisme en museum en die van de
medewerkers.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 664.860 682.553 696.400 710.505 729.884 744.618
Ontvangsten 7.112 7.612 8.112 8.612 9.112 9.612
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AGB MMP 1917
Schema M1 : Financieel doelstellingenplan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

AG24281-1 Museale opstelling

Uitgaven 54.550 4.550 4.550 4.550 4.550 4.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24281-5 Externe communicatie

Uitgaven 71.500 56.000 37.500 37.500 37.500 37.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24282-1 Militiair-historische erfgoedzorg

Uitgaven 12.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24282-3 Collectiemobiliteit verhogen

Uitgaven 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24283-1 i meer: ig historisch ond k

Uitgaven 3.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24283-3 Expertisecentrum

Uitgaven 7.250 7.250 7.250 2.250 2.250 2.250

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24283-4 Digi-expo's - P hendaele Archives datab

Uitgaven 0 10.000 10.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24284-2 Digitale infrastructuur

Uitgaven 51.000 46.000 47.000 48.000 49.000 50.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24284-4 Digitaliseren collectie

Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24285-1 Uitbouw herinneringseducatie

Uitgaven 1.500 1.500 8.500 1.500 1.500 1.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

AG24285-2 litei 'men Publiek king

Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24285-3 Verfijnen van de marketingstrategie

Uitgaven 20.000 21.000 26.500 16.500 16.500 16.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24285-5 Versterken Community Building

Uitgaven 12.000 12.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24285-6 Gidsenwerking

Uitgaven 1.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 1.000 0 0 0 0 0
AG24286-2 Duurzaamheidsplan

Uitgaven 40.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24286-3 Actieve samenwerking

Uitgaven 39.000 41.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
AG24286-5 Organisatiestructuur

Uitgaven 125.000 125.000 125.000 115.000 115.000 115.000

Ontvangsten 1.164.550 1.164.550 1.216.450 1.112.650 1.060.750 1.060.750
AG24286-6 Personeelsteam

Uitgaven 667.860 685.553 699.400 713.505 732.884 747.618

Ontvangsten 7.112 7.612 8.112 8.612 9.112 9.612
AG24287-1 Gelijkblijvend beleid

Uitgaven 309.939 305.939 306.439 307.439 308.439 309.439

Ontvangsten 270.782 276.196 281.718 287.350 293.095 298.955
Totalen

Uitgaven 1.423.100 1.365.292 1.329.640 1.303.744 1.325.123 1.341.858

Ontvangsten 1.443.444 1.448.358 1.506.280 1.408.612 1.362.957 1.369.317
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AGB MMP 1917
Schema M2 : Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Exploitatiesaldo (a-b) 209.934 191.655 255.230 173.458 106.423 96.049
a. Ontvangsten 1.443.444 1.448.358 1.506.280 1.408.612 1.362.957 1.369.317
b. Uitgaven 1.233.510 1.256.703 1.251.050 1.235.155 1.256.534 1.273.268
Il. Investeringssaldo (a-b) -140.000 -59.000 -29.000 -19.000 -19.000 -19.000
a. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 140.000 59.000 29.000 19.000 19.000 19.000
111. Saldo exploitatie en investeringen (1+11)) 69.934 132.655 226.230 154.458 87.423 77.049
IV. Financieringssaldo (a-b) -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589
a. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (111+1V)) 20.345 83.066 176.640 104.868 37.834 27.460
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 521.246 541.590 624.656 801.296 906.164 943.999
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V1) 541.590 624.656 801.296 906.164 943.999 971.458
VIII. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIIT) 541.590 624.656 801.296 906.164 943,999 971.458
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Exploitatiesaldo 209.934 191.655 255.230 173.458 106.423 96.049
1l. Netto periodieke aflossingen (a-b) 49,589 49.589 49.589 49,589 49.589 49.589
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 0 0 0
11l. Autofinancieringsmarge (1-11) 160.345 142.066 205.640 123.868 56.834 46.460
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Autofinancieringsmarge 160.345 142.066 205.640 123.868 56.834 46.460
1l. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) -299.520 -295.553 -291.586 -287.619 -283.652 -279.684
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 349.110 345.142 341.175 337.208 333.241 329.274
11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11)) -139.175 -153.487 -85.946 -163.751 -226.818 -233.225
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Het M2-schema is het belangrijkste BBC-schema aangezien hierin aangetoond moet dat een bestuur financieel in
evenwicht is. We nemen het schema daarom integraal over in deze inleiding.

Beschikbaar Budgettair Resultaat

e Het Beschikbaar Budgettair Resultaat of BBR is een korte termijn evenwichtsvoorwaarde of
toestandsevenwicht. Het betreft de som van alle uitgaven en ontvangsten in het exploitatie- &
investeringsbudget evenals de financiering ervan (leningen).

o Wettelijk gezien moet het BBR elk jaar positief zijn. Deze voorwaarde is vervuld.

o De BBR kan makkelijk positief gemaakt worden door extra leningen in te schrijven. Dat resulteert evenwel in
een hogere schuld en de vraag of we alle leningslasten wel financieel aankunnen. Die vraag wordt beantwoord
door de autofinancieringsmarge.

Autofinancieringsmarge

o De Autofinancieringsmarge of AFM is een lange termijn evenwichtsvoorwaarde die nagaat of een bestuur
structureel in evenwicht is. De AFM wordt berekend door van het exploitatiebudget (waarin de rentekost al zit)
ook nog eens de netto-kapitaalsaflossingen af te trekken (op die manier is de volledige leningslast mee). De AFM
gaat dus na of een bestuur voldoende marge genereert uit de courante werking om de leningslasten te dragen.

o Wettelijk gezien moet de AFM enkel positief zijn in het jaar 2031. De AFM ‘31 bedraagt €44.386, de voorwaarde
is dus vervuld. De AFM is niet enkel in 2031, maar elk jaar positief met een gemiddeld bedrag voor de periode
2026-2031 van € 120.560.

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge
e Sinds BBC 2.0 is ook sprake van een gecorrigeerde AFM. Daarbij worden de reéle leningsaflossingen vervangen
door een vast percentage van 8% op de openstaande schuld. Op die manier wordt nagegaan of een bestuur
voldoende aflost in verhouding tot de openstaande schuld.
e Een lagere gecorrigeerde AFM dan gewone AFM kan wijzen op financieringstechnieken die de lasten naar de
toekomst verschuiven. Gezien de enige schuld van het AGB een erfpacht is over een periode van 99 jaar, is deze
berekening weinig relevant voor het AGB.
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AGB MMP 1917
Schema M3 : Overzicht van de kredieten

2026
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten AGB MMP 1917
Exploitatie 1.233.510 1.443.444
Investeringen 140.000 0
Financiering 49.589 0
Leningen en Leasings 49.589 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0
AGB MMP 1917 Strategische nota 2026 - 2031 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
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AGB MMP 1917
Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2026 2027 2028 2029 2030 2031
ALGEMENE FINANCIERING
Uitgaven 87.589 88.089 88.589 89.089 89.589 90.089
Ontvangsten 288.401 294.154 300.012 305.978 312.052 318.238
Prosperity
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 8.031 8.191 8.355 8.522 8.693 8.867
Peace & Partnership
Uitgaven 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
MMP 1917
Uitgaven 1.328.510 1.269.203 1.232.050 1.204.655 1.224.534 1.239.768
Ontvangsten 1.147.012 1.146.012 1.197.912 1.094.112 1.042.212 1.042.212
Algemeen totaal
Uitgaven 1.423.100 1.365.292 1.329.640 1.303.744 1.325.123 1.341.858
Ontvangsten 1.443.444 1.448.358 1.506.280 1.408.612 1.362.957 1.369.317
AGB MMP 1917 Toelichting 2026 - 2031 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
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AGB MMP 1917

Schema T2 :Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Totaal exploitatie-uitgaven 1.233.510 1.256.703 1.251.050 1.235.155 1.256.534 1.273.268
A. Operationele uitgaven 1.218.410 1.241.603 1.235.950 1.220.055 1.241.434 1.258.168
1. Goederen en diensten 542.739 547.739 527.739 497.239 498.739 500.239
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 655.521 673.214 687.061 701.166 720.545 735.279
a. Politiek personeel 0 0 0 0 0 0
b. Vast benoemd niet-onderwijzend personeel 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000
c. Niet vast benoemd niet-onderwijzend personeel 624.685 641.864 654.701 667.795 686.159 699.882
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0
f. Andere personeelskosten 23.836 23.350 23.360 23.371 23.385 23.396
g. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0 0 0 0 0 0
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 0 0 0 0 0 0
4. Toegestane werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0
- aan de districten 0 [ 0 0 0 [
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 0 [ 0 0 0 [
- aan niet-c le e beschouwelijke happen 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0
5. Andere operationele uitgaven 20.150 20.650 21.150 21.650 22.150 22.650
B. Financiéle uitgaven 100 100 100 100 100 100
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 0 0 0 0 0 0
- aan financiéle instellingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 100 100 100 100 100 100
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Totaal Exploitatieontvangsten 1.443.444 1.448.358 1.506.280 1.408.612 1.362.957 1.369.317
A. Operationele ontvangsten 1.443.344 1.448.258 1.506.180 1.408.512 1.362.857 1.369.217
1. Ontvangsten uit de werking 1.142.300 1.142.300 1.194.200 1.090.400 1.038.500 1.038.500
a. Ontvangsten uit retributies 0 0 0 0 0 0
a. Andere ontvangsten uit de werking 1.142.300 1.142.300 1.194.200 1.090.400 1.038.500 1.038.500
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0
a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0
- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0
b. Andere belastingen 0 0 0 0 0 0
c. Boetes 0 0 0 0 0 0
3. Werkingssubsidies 274.182 280.096 286.118 292.250 298.495 304.855
a. Algemene werkingssubsidies 266.151 271.904 277.762 283.728 289.802 295.988
- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0
- Andere algemene werkingssubsidies 266.151 271.904 277.762 283.728 289.802 295.988
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 266.151 271.904 277.762 283.728 289.802 295.988
- van de provincie 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 8.031 8.191 8.355 8.522 8.693 8.867
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 8.031 8.191 8.355 8522 8.693 8.867
- van de provincie 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 [ 0 0 0 [
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0
5. Andere operationele ontvangsten 26.862 25.862 25.862 25.862 25.862 25.862
B. Financiéle ontvangsten 100 100 100 100 100 100
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 [1] [1] 0 0 [1]
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INVESTERINGEN

2026

2028

2029

2030

2031

1. Totaal Investeringsuitgaven
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. Verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. T investeri
- aan de districten
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (I1GS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-c le I b

- aan andere begunstigden
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INVESTERINGEN

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Il. Totaal Investeringsontvangsten
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. Verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeri idies en -
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
-van het OCMW
- van andere entiteiten
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2. Niet- periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
B. Ver ing van niet-fil iéle schuld
C. T leni en betali
1. Toegestane leningen
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (I1GS)
- aan besturen van de eredienst

1o |, b

- aan niet cor i le houwelijke happen
- aan andere begunstigden
2. Toegestaan betalingsuitstel
D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen

OO0 000000000000 e o o

OO0 0000000000000 o o

OO0 0000000000 OO0 0 e o

OO0 000000000000 e o o

OO0 000000000000 e o o

FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Totaal financieringsuitgaven 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589

A. Vereffening van financiéle schulden 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589

OO0 0000000000000 e o

AGB MMP 1917
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Toelichting 2026 - 2031

Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Voorzitter: Joachim Jonckheere

Pagina 48




FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Totaal financieringsontvangsten 0 [1] [1] 0 0 [1]
A. Aangaan van financiéle schulden 0 [1] (1] 0 0 [1]
1. Opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0 0 0 0 0 0
2. Opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
B.A van niet-fi iéle schuld 0 ] ] 0 0 ]
C. Ver ing van leni en betali itstel 0 ] ] 0 0 ]
1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0
a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
D. Vereffening van vooruitbetali 0 [1] [1] 0 0 [1]
E. Kapitaalsvermeerderingen 0 [1] (1] 0 0 [1]
F. Bijdragen en schenki niet gek Id aan oper | of aan de 0 [1] (1] 0 0 [1]
verwerking van vaste activa
BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Exploitatiesaldo 209.934 191.655 255.230 173.458 106.423 96.049
II. Investeringssaldo -140.000 -59.000 -29.000 -19.000 -19.000 -19.000
11I. Saldo van exploitatie en investeringen 69.934 132.655 226.230 154.458 87.423 77.049
IV. Financieringssaldo -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589
V. ir resul van het boekj; 20.345 83.066 176.640 104.868 37.834 27.460
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AGB MMP 1917

Schema T3 :Evolutie van de financiéle schulden

Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031

A. Financiéle schulden op 1 januari 4.363.871 4.314.281 4.264.692 4.215.102 4.165.513 4.115.923
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 4.363.871 4.314.281 4.264.692 4.215.102 4.165.513 4.115.923
(erfpacht)
3. Schulden aan kredietinstellingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0

B. Ni leni enl 0 0 0 0 0 0
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 0 0 0 0
3. Schulden aan kredietinstellingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0

C. Aflossingen 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
(Canon — erfpacht)
3. Schulden aan kredietinstellingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0

D. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C) 4.314.281 4.264.692 4.215.102 4.165.513 4.115.923 4.066.334
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 4.314.281 4.264.692 4.215.102 4.165.513 4,115.923 4.066.334
3. Schulden aan kredietinstellingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0
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AGB MMP 1917

Het overzicht van de investeringen

| Investeringsproject AG_2428_Prod: Ontwikkelen van productaanbod

Subproject AG_Prod-03: Publicaties/museumcatalogus/bezoekersgids
2026 2027 2028 2029 2030 2031
0,00€| 10.000,00€| 10.000,00 0,00€ 0,00€ 0,00€
Krediet voorzien €
Investeringsproject AG_2428_ICT: ICT AGB specifiek
Subproject AG_ICT-02: Nieuwe website
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voorzien | 30.000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subproject AG_ICT-05: Digitalisatie
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voorzien 0,00€| 30.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subproject AG_ICT-01: Informaticamaterieel Hard-/ Software
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voorzien | 12.000,00 € 6.000,00 €| 6.000,00€| 6.000,00€|6.000,00€| 6.000,00€
Investeringsproject AG_2428_Geb: Gebouwen AGB
2026 2027 2028 2029 2030 2031
15.000,00 € 10.000,00€| 10.000,00| 10.000,00€| 10.000,00| 10.000,00
Krediet voorzien € € €
Subproject AG_Geb-02: Kenniscentrum
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voorzien | 40.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Investeringsproject AG_2428_Loop: Loopgraven
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voorzien | 40.000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Investeringsproject AG_2428_ Meu: Meubilair AGB
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voorzien| 3.000,00€ 3.000,00 €| 3.000,00€| 3.000,00€|3.000,00€| 3.000,00€
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AGB MMP 1917
Het overzicht van de personeelsinzet

functienaam niveau VTE Statuut
Conservator B4-B5 1 VTE contractueel
colrdinator collectie

Deskundige: B1-B3 1 VTE contractueel
Communicatie en

marketing

Deskundige: B1-B3 1 VTE contractueel
Wetenschappelijk

medewerker

Deskundige: B1-B3 1 VTE contractueel
Publieksmedewerker

Deskundige B1-B3 1 VTE contractueel

wetenschappelijke
werking en collectie

Deskundige B1-B3 1 VTE contractueel
digitalisatie

Administratief C1-C3 1 VTE contractueel
medewerker shop

Administratief C1-C3 1.8 VTE contractueel

medewerker onthaal
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AGB MMP 1917

Het overzicht van de verbonden entiteiten

- Gemeentebestuur Zonnebeke

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Canon - erfpacht Uitgave €49.589,44 €49.589,44 | €49.589,44| €49.589,44| €49.589,44| €49.589,44
Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar Uitgave € 15.000,00 €15.000,00| €15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €15.000,00
Prijssubsidie Ontvangst €129.800,00 €129.800,00 | €135.700,00| €123.900,00| €118.000,00| € 118.000,00
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Overzicht van de financiéle risico’s
Financiering:

Gezien het AGB MMP1917 enkel een erfpacht als schuld heeft staan, zijn er geen renterisico’s en geen
terugbetalingsmoeilijkheden te verwachten. Dit zorgt ervoor dat het AGB MMP1917 vlot over financieringsmogelijkheden
kan beschikken om eventuele voorkomende risico’s aan te pakken.

Er zijn geen verleende noch te verlenen borgstellingen. Geen risicovolle beleggingen en geen juridische geschillen omtrent
uitgaven en ontvangsten.

Exploitatieontvangsten:

Het inschatten van het bezoekersaantal en bijhorende opbrengsten blijven heel belangrijk, gezien de inkomsten uit tickets
het grootste deel van de inkomsten vormen. Een goede, realistische inschatting is noodzakelijk om een betrouwbaar en
evenwichtig meerjarenplan op te maken. Naast het aantal bezoekers is ook de geraamde gemiddelde ontvangst per
bezoeker belangrijk. We voorzien momenteel een gemiddelde ticketontvangst van € 7,7. In 2025 ligt dit gemiddelde nog
iets hoger hoewel we slechts € 7,0 geraamd hadden. Dit gemiddelde wordt sterk beinvloed door het aantal individuele
bezoekers in verhouding tot de groepsbezoeken.

Ook de inkomsten uit de shop zijn belangrijk. We ramen hiervoor € 1,5 per bezoeker. Ook hier wordt dit gemiddelde
beinvloed door het aantal individuele bezoekers in verhouding tot de groepsbezoeken.

De door de Vlaamse overheid meegedeelde vermindering van 5% op onze jaarlijkse werkingssubsidie van het
Cultureelerfgoeddecreet voor alle Bovenlokaal Ingedeelde Musea, betekent een vermindering van 5% op onze
werkingssubsidie vanaf 2026. In 2024 bedroeg de werkingssubsidie € 271.000. Dit bedrag wordt jaarlijks geindexeerd. In
2025 bedraagt de werkingssubsidie € 276.475. Voor 2026 hebben we € 262.651 geraamd (= bedrag 2025 -5%) voor de
volgende jaren rekenen we een indexering van 2% per jaar op het geraamde bedrag van 2026.

Voor de periode vanaf 2029 zal een nieuwe subsidieaanvraag bij de Vlaamse overheid ingediend moeten worden. In de
ramingen werd rekening gehouden met een voortgezet subsidiebeleid vanuit de Vlaamse overheid. De mate waarin dit
zal gerealiseerd worden hangt van verschillende zaken af, die nu nog niet gekend zijn.

Door de gemeente Zonnebeke is een prijssubsidie van € 1,25 bruto per bezoeker voorzien. Deze ontvangsten werden voor
alle jaren van het meerjarenplan opgenomen. Een wijziging in de prijssubsidie kan een impact hebben op de te verwachten
ontvangsten.

Exploitatie-uitgaven:

De loonkosten en de inflatie vormen een risico in de exploitatie uitgaven.

De energieprijzen vertonen momenteel een licht stijgende trend.

Investeringsuitgaven:

De uitvoering van de werken aan de loopgraven vormt een risico, waarbij het belangrijk zal zijn om de tijdens de uitvoering
van de werken de kosten goed op te volgen en binnen het vooropgestelde budget te blijven. Daarnaast vormen de
weersomstandigheden een risico voor de uitvoeringsperiode.
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Onze loopgraven zijn een belangrijk Unique Selling Point, waardoor we kijken om deze werken gefaseerd te laten verlopen

zodat er toch steeds een stuk van de loopgraven kan bezocht worden. Deze fasering heeft echter wel een verhogend
effect op de kostprijs.
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Grondslagen en assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan

Inkomsten

Het inschatten van het bezoekersaantal is zeer belangrijk in functie van de aanpassing meerjarenplan, gezien de
inkomsten uit tickets het grootste deel van de inkomsten vormen. Deze inschatting is noodzakelijk om tot een
evenwichtig kredietjaar voor 2026 te kunnen komen. Gezien het vernieuwde museum in 2025 maar 9 maanden open
was, schatten we dat in 2026 op 11 maanden tijd evenveel bezoekers zullen hebben.

Net als voorgaande jaren wil het MMP1917 in 2026 verder volop inzetten op de Vlaamse, binnenlandse markt en op
het aantrekken van potentiéle bezoekers die in eigen land uitstappen maken. Groepsbezoekers aantrekken, zorgt dan
wel voor een groot aandeel in de totale bezoekersaantallen, anderzijds legt dit ook een druk op de geboden kwaliteit
van het museumbezoek voor individuele bezoekers. Het blijft daarom belangrijk dat het museum blijft investeren in het
aantrekkelijk maken van het museum voor families.

Een van de belangrijkste doelgroepen van het museum zijn de groepsbezoekers. Vooral Vlaamse en Britse scholen zijn
belangrijke, jaarlijks terugkerende klanten waarbij klantenbinding een belangrijk aspect vormt.

Onderstaande cijfers zijn op vandaag een raming voor het jaar 2026. In dat jaar krijgt de Raad van Bestuur een
maandelijkse rapportage, zodat het museum kan bijsturen waar nodig.

raming Geschatte

Maand bezoekers GTP omzet Opmerking | GTP shop Shop Prijssubsidie
januari 0 €770 € 0,00 | gesloten €1,50 0 0
februari 8.000 €770 € 61.600,00 €1,50| €12.000,00| €9.440,00
maart 11.500 €770 € 88.550,00 €1,40| €17.250,00| €13.570,00
april 11.500 €7,70 € 88.550,00 €1,50| €17.250,00| € 13.570,00
mei 12.500 €7,70 € 96.250,00 €1,40| €18.750,00| € 14.750,00
juni 10.500 €770 € 80.850,00 €1,40| €15.750,00| €12.390,00
juli 10.500 €7,70 € 80.850,00 €1,50| €15.750,00| € 12.390,00
augustus 7.000 €770 € 53.900,00 €1,80| €10.500,00| €8.260,00
september 9.500 €7,70 € 73.150,00 €1,50| €14.250,00| €11.210,00
oktober 13.000 €770 € 100.100,00 €1,40| €19.500,00| € 15.340,00
november 12.000 €770 € 92.400,00 €1,50| €18.000,00| € 14.160,00
december 4.000 €7,70 € 30.800,00 €160| €6.000,00] €4.720,00
Totaal 110.000 €7,70 € 847.000,00 €1,50 165.000,0§ € 129.800,00
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Jaar Raming GTP Geschatte opmerking | GTP Shop Shop prijssubsidie
bezoekers omzet

2027 110.000 €7,70 € 847.000 €1,50 | €165.000 €129.800

2028 115.000 €7,70 € 885.500 €1,50 | €172.500 € 135.700

2029 105.000 €7,70 € 805.000 €1,50 | €157.500 €123.900

2030 100.000 €7,70 € 770.000 €1,50 | €150.000 €118.000

2031 100.000 €7,70 € 770.000 €1,50 | €150.000 €118.000

Naast de inkomsten uit ticketaankoop en shopverkoop ontvangt het AGB MMP1917 in 2025 de werkingssubsidie als
regionaal erkend museum van de Vlaamse Overheid (€276.475). Ook de prijssubsidie van de gemeente Zonnebeke van
1,18€ excl.. BTW per bezoeker is, zoals bovenstaande tabel aangeeft, meegerekend.

Voor de tussenkomst in de responsabiliseringsbijdrage werd rekening gehouden met de bedragen die bij opmaak
beschikbaar waren op de website van het lokaal bestuur Vlaanderen.

Uitgaven

We hebben een groot aandeel vaste kosten: verzekeringen, erfpachtvergoedingen, energiekosten, kosten voor
onderhoud gebouwen, administratiekosten ... De variabele kosten hangen dan weer nauw samen met de organisatie
van activiteiten en evenementen, de organisatie van tijdelijke tentoonstellingen, de communicatie uitgaven en het
uitgeven van bepaalde publicaties. Ook deze kosten worden geraamd bij de opmaak van de aanpassing meerjarenplan.

Een grote uitgave situeert zich in de personeelskosten. De basisfuncties voor een regionaal erkend museum vervullen,
vormt de fundering voor het personeelsbeleid. De organisatie vertrekt hiervan als een minimale personeelsbezetting voor
de werking.

Daarnaast wordt op basis van opportuniteiten en mogelijkheden bijkomend projectpersoneel aangetrokken. Het

ontwikkeld personeelsbehoeftenplan voorziet dan ook om de doelstellingen van het museale beleid te kunnen
uitvoeren met een minimale, doch noodzakelijke bezetting van staf die beschikt over de nodige competenties.

In 2026 telt het personeelsbestand van het museum tien personen: 7 x 1 VTE en 3 x 0,6 VTE. Het personeel van het AGB
wordt sinds 1 januari 2023 aangestuurd door de Beleidscodrdinator Toerisme en Museum / gedelegeerd bestuurder die
rapporteert aan de Raad van Bestuur. Het personeel van het AGB MMP1917 staat in voor de museale taken. Deze
personen worden ondersteund waar mogelijk door gedetacheerd personeel en door een vaste groep van vrijwilligers.

Voor de uitgaven voor de responsabiliseringsbijdrage die voorkomen vanaf het jaar 2023 werd als basis de cijfers
genomen beschikbaar op lokaal bestuur Vlaanderen.

In 2026 worden de loopgraven gerestaureerd door het houtwerk en de zandzakjes te vervangen.
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Documentatie
De documentatie van het meerjarenplan 2026-2031 zal beschikbaar zijn digitaal in cobra@home en bevat volgende

elementen:

- De omgevingsanalyse

- Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de bijbehorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van de ontvangsten en uitgaven voor de
exploitatie, de investeringen en de financiering

- Het overzicht van de beleidsdomeinen en de beleidsvelden die er deel van uitmaken

- Het overzicht van de jaarlijkse uitgaven en ontvangsten voor de exploitatie, de investeringen en de
financiering per beleidsveld
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