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Beleidsevaluatie 2025
AGB MMP 1917

MUSEUM

PASSCHENDAELE KBO: 0568699815 NIS: 33037
1917
Voorzitter: Joachim Jonckheere
Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Experience. Reflect. Remember.

Berten Pilstraat 5a

Strategische doelstelling: 19241 (prioritair)

Een nieuwe, ervaringsgerichte museuminvulling voor een divers publiek

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 492.365 672.790 648.549 912.319 0 0 0
Uitgaven 137.986 92.792 116.667 175.552 0 0 0
Saldo 354.379 579.998 531.882 736.768 0 0 0

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 36.629 21.177 17.767 239.887 0 0 0
Saldo -36.629 -21.177 -17.767 -239.887 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 1924101 (prioritair)

Het Memorial Museum Passchendaele 1917 is een ervaringsgericht hedendaags museum dathet thema van de Eerste

Wereldoorlog algemeen en de Slag bij Passendale in het bijzonder duidt.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 492.365 672.790 648.549 912.319 0 0 0
Uitgaven 137.986 92.792 116.667 175.552 0 0 0
Saldo 354.379 579.998 531.882 736.768 0 0 0

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 36.629 21.177 17.767 239.887 0 0
Saldo -36.629 -21.177 -17.767 -239.887 0 0 0

AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Het MMP1917 biedt een evenwichtige en modulaire mix aan van een klassiek museum en een belevingsgerichte ontsluit

ing van het erfgoedverhaal

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 860 0 5.629
Saldo 0 -860 0 -5.629

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 7.886 0 0 0
Saldo -7.886 0 0 0

Actie 19241010101 (Prioritair)
Ontwikkelen van een productaanbod bestaande uit een museumbezoek gecombineerd met verschillende ervaringsgeric
hte modules in het omringende landschap

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 7.886 0 0 0
Saldo -7.886 0 0 0
Actie 19241010102 (Prioritair)
Ontwikkelen van een jaarlijks terugkerend aanbod aan evenementen
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 860 0 5.629
Saldo 0 -860 0 -5.629

Actie 19241010103 (Prioritair)
Mee ontwikkelen, in samenwerking met de dienst voor Toerisme, van een gemeentelijk netwerk aan thematische fiets-
en wandelverbindingen

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Actie 19241010104 (Prioritair)
Onderzoeken en streven naar implementatie van nieuwe media en technologieén om de museale inhoud ook in het
omringende landschap te brengen

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 492.365 672.790 648.549 912.319 0 0 0
Uitgaven 137.986 91.932 116.667 169.923 0 0 0
Saldo 354.379 580.858 531.882 742.397 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 28.743 21.177 17.767 239.887 0 0 0
Saldo -28.743 -21.177 -17.767 -239.887 0 0 0
Strategische doelstelling: 19242 (prioritair)
Een collectiebeleid op maat van de nieuwe museale verhaallijnen en met respect voor erfgoedzorg
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 20.368 15.552 9.895 11.400 0 0
Uitgaven 479.848 475.721 530.437 517.437 0 0
Saldo -459.480 -460.169 -520.541 -506.037 0 0

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 279.159 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 279.159 0 0 0

Financiering

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 279.159 0 0 0
Saldo 0 0 -279.159 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 1924201 (prioritair)

Het Memorial Museum Passchendaele 1917 is een hedendaagse en flexibele organisatie en een professionele partner

voor andere instellingen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 20.368 15.552 9.895 11.400 0 0 0
Uitgaven 479.848 475.721 530.437 517.437 0 0 0
Saldo -459.480 -460.169 -520.541 -506.037 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 279.159 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 279.159 0 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 279.159 0 0 0 0
Saldo 0 0 -279.159 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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De organisatiestructuur van het AGB wordt verder ontwikkeld

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 18.729 13.988 8.585 6.992
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 18.729 13.988 8.585 6.992 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 279.159 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 279.159 0 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 279.159 0 0 0 0
Saldo 0 0 -279.159 0 0 0 0
Actie 19242010102 (Prioritair)
Uitbreiden en differentiéren van de alternatieve financieringsbronnen van het AGB
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 18.729 13.951 8.585 6.992 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 18.729 13.951 8.585 6.992 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 192420101
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 38 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 38 0 0 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 279.159 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 279.159 0 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 279.159 0 0 0 0
Saldo 0 0 -279.159 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
Pagina 6



Het MMP1917 beschikt over een kwalitatief gevormd team aan medewerkers

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 1.639 1.564 1.310 4.407 0 0 0
Uitgaven 432.863 448.252 487.051 474.892
Saldo -431.224 -446.688 -485.741 -470.484 0 0 0

Actie 19242010201 (Prioritair)

Het organogram en de daarbij horende functieprofielen worden gerationaliseerd na de herdenkingsperiode 2014-2018

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 1.639 1.564 1.310 4.407 0 0 0
Uitgaven 421.085 432.973 472.003 456.073 0 0 0
Saldo -419.446 -431.409 -470.693 -451.666 0 0 0

Actie 19242010202 (Prioritair)

Opstellen van duidelijke taakafspraken, processen en verdeling van verantwoordelijkheden op basis van functieprofielen

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen
Actie 19242010203 (Prioritair)
Het personeel krijgt een aanbod aan ontwikkelingsmogelijkheden om de opgebouwde expertise te verfijnen en te

onderhouden

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Totaal niet prioritaire acties van actieplan 192420102

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 11.778 15.279 15.048 18.818 0 0 0
Saldo -11.778 -15.279 -15.048 -18.818 0 0 0

Het MMP1917 ontwikkelt een doelgroepgericht communicatie- en marketingplan

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 46.985 27.469 43.385 42.546

Saldo -46.985 -27.469 -43.385 -42.546 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Actie 19242010301 (Prioritair)

Updaten en bijwerken communicatieplan

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 29.346 17.267 30.059 28.261 0
Saldo -29.346 -17.267 -30.059 -28.261 0 0 0
Actie 19242010302 (Prioritair)
Inzetten sociale media voor de uitbouw van een online community
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 9.689 5.256 5.481 6.144 0 0 0
Saldo -9.689 -5.256 -5.481 -6.144 0 0 0
Actie 19242010305 (Prioritair)
Opstellen en uitvoeren van een gelaagd doelgroepgericht marketingplan
Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 192420103
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.951 4.946 7.846 8.140 0 0 0
Saldo -7.951 -4.946 -7.846 -8.140 0 0 0
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 38 0 0 0 0 0
Uitgaven 19.729 20.225 22.894 26.959 0 0 0
Saldo -19.729 -20.188 -22.894 -26.959 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 279.159 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 279.159 0 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 279.159 0 0 0
Saldo 0 0 -279.159 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Strategische doelstelling: 19243 (prioritair)

Vernieuwend en meerstemmig onderzoek met focus op het Passchendaele verhaal

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.463 11.631 11.775 13.624 0 0 0
Saldo -7.463 -11.631 -11.775 -13.624 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 1924301 (prioritair)

Het Kenniscentrum van het MMP1917 is een open informatiecentrum en een actieve onderzoekspartner voor erfgoedo
nderzoek over deEerste Wereldoorlog in de regio.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.463 11.631 11.775 13.624 0
Saldo -7.463 -11.631 -11.775 -13.624 0 0 0
Het KC evolueert verder naar een open informatie- en ontmoetingscentrum
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.146 10.354 9.668 11.698 0
Saldo -7.146 -10.354 -9.668 -11.698 0 0 0

Actie 19243010201 (Prioritair)

Het KC wordt organisator en uitvalsbasis voor een eigen reeks aan infosessies en lezingen, ook op verplaatsing

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Actie 19243010202 (Prioritair)
De informatie in het KC wordt verder gedigitaliseerd en ontsloten

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Actie 19243010203 (Prioritair)

Het KC zet een eigen lijn van publicaties op (cahiers) om eigen en ander onderzoek te ontsluiten

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.888 10.155 9.561 11.057 0 0
Saldo -6.888 -10.155 -9.561 -11.057 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Actie 19243010204 (Prioritair)

Het KC gaat actief op zoek naar onderzoeksprojecten of onderzoekers waarmee samengewerkt kan worden

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 258 199 106 641 0 0 0
Saldo -258 -199 -106 -641 0 0 0
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 317 1.277 2.108 1.926 0 0 0
Saldo -317 -1.277 -2.108 -1.926 0 0 0
Strategische doelstelling: 19244 (prioritair)
Transformatie naar een radicaal digitale organisatie
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.165 4.189 5.142 9.952 0
Saldo -2.165 -4.189 -5.142 -9.952 0

Beleidsdoelstelling: 1924401 (prioritair)

Het Memorial Museum Passchendaele 1917 heeft een collectiebeleid voor militair-technisch erfgoed uit de Eerste
Wereldoorlog dat als een standaard wordt beschouwd.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.165 4.189 5.142 9.952 0 0 0
Saldo -2.165 -4.189 -5.142 -9.952 0 0 0

Het collectiebeheer en depotbeleid worden verder uitgebouwd
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 307 315 1.098 0 0 0
Saldo 0 -307 -315 -1.098 0 0 0

Actie 19244010101 (Prioritair)
Implementatie en uitvoering actieplan uit collectieplan 2019-2023

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidsevaluatie 2025

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 307 289 899 0 0
Saldo 0 -307 -289 -899 0 0 0
Actie 19244010102 (Prioritair)
Onderzoeken naar mogelijke samenwerking binnen de regio op vlak van depotbeleid en ruimte
Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen
Actie 19244010103 (Prioritair)
Digitaliseren en ontsluiten van de collectie
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 26 200 0
Saldo 0 0 -26 -200 0 0 0
Het MMP1917 draagt haar expertise inzake collectiebeheer uit in de regio
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.165 3.882 4.828 8.853 0 0
Saldo -2.165 -3.882 -4.828 -8.853 0 0 0

Actie 19244010201 (Prioritair)

Opgebouwde expertise inzetten in de regio en bij andere thematische partners

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Actie 19244010202 (Prioritair)

Actief verwervingsbeleid opstarten op basis van contacten met verzamelaars en families uit de erfgoedgemeenschap

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.165 3.882 4.828 8.853 0
Saldo -2.165 -3.882 -4.828 -8.853 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Strategische doelstelling: 19245 (prioritair)

Een doelgroepgerichte publiekswerking als norm voor de museale werking.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.131 5.367 3.118 3.275 0 0 0
Saldo -8.131 -5.367 -3.118 -3.275 0 0 0

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 7.800 2.760 0 0 0
Saldo 0 0 -7.800 -2.760 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 1924501 (prioritair)

Het Memorial Museum Passchendaele 1917 ondersteunt de ontwikkeling van een breed pakket aan doelgroepgerichte
herinneringseducatie, zowel in eigen regie als in samenwerking met partners in de regio.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.131 5.367 3.118 3.275 0 0
Saldo -8.131 -5.367 -3.118 -3.275 0 0 0

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 7.800 2.760
Saldo 0 0 -7.800 -2.760 0 0 0

De eigen educatieve werking wordt verder uitgebouwd
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.131 5.367 3.118 3.275 0 0
Saldo -8.131 -5.367 -3.118 -3.275 0 0

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 7.800 2.760 0 0
Saldo 0 0 -7.800 -2.760 0

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Actie 19245010101 (Prioritair)

Ontwikkelen van nieuwe educatieve pakketten en modules gericht op specifieke doelgroepen

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.131 5.367 3.118 3.275 0
Saldo -8.131 -5.367 -3.118 -3.275 0

Actie 19245010102 (Prioritair)
Organiseren van contactdagen voor leerkrachten, opvoeders en begeleiders i.s.m. koepelorganisaties

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Actie 19245010103 (Prioritair)
Meewerken aan de ontwikkeling van een digitale educatieve inleiding op een museumbezoek en het verhaal van de
slag om Passchendaele

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 7.800 2.760
Saldo 0 0 -7.800 -2.760 0 0 0

Strategische doelstelling: AG24281 (prioritair)

Strategische Doelstelling 1: Een nieuw ervaringsgerichte museuminvulling voor een divers publiek

Met deze strategische doelstelling wil het museum de inhoudelijke verhaallijnen herdefiniéren en de fysieke
museumopstelling totaal vernieuwen. Daarnaast streeft het MMP1917 ernaar om tegen het einde van de nieuwe
beleidsperiode ook een vernieuwde opstelling te hebben in de belangrijkste satellietopstelling van het museum: het
bezoekerscentrum van Tyne Cot Cemetery, de grootste Commonwealthbegraafplaats ter wereld.

De laatste grondige vernieuwing van de museumopstelling dateert uit 2013. Structureel dateren enkele delen nog uit
2004. Een vernieuwing van de museale opstelling, waarbij wordt ingespeeld op de huidige museale en technologische
ontwikkelingen, dringt zich dan ook op. Om dit doel te bereiken, stelde het museum in 2022 een masterplan van volledige
vernieuwing op dat vertrekt vanuit de missie en visie en trouw blijft aan de eigenheid en identiteit binnen de WOI-musea
in de Westhoek en de ruimere regio. De museumbeleving van de bezoekers en het verhaal van de Slag bij Passendale, dat
door zowel de lokale als internationale erfgoedgemeenschap wordt erkend, staan daarbij nog steeds centraal.
Vertrekkende vanuit een educatief gerichte doelstelling en een goed onderbouwde publiekswerking voorziet het museum
in fases over een periode van meerdere jaren een make-over van het ganse museum. De belangrijkste doelstellingen van
de vernieuwing zijn het verhogen van het bezoekersaantal en potentieel binnen de toeristisch-culturele sector, een
sterkere profilering, verhogen van de museale kwaliteit en de vernieuwing van het businessmodel.
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Tijdens het opstellen van het masterplan herdefinieerde het museum in de eerste plaats met een publieksgerichte analyse
de verhaallijnen. Dit vormt de basis voor het toekomstbeeld:

e Het MMP1917 heeft een vernieuwde museumopstelling met een publiekspresentatie die is aangepast aan
hedendaagse normen. De nieuwe opstelling spreekt een brede, internationale doelgroep aan, is toegankelijk en
werkt drempelverlagend.

e Het MMP1917 ontsluit verhaallijnen, persoonsverhalen en collectie die bijdragen tot onze kernwaarden
‘Experience’, ‘Reflect’” & ‘Remember’. Via belevingsgerichte aanpak stimuleert het museum betrokkenheid en
bewustwording.

Concreet vertaalt dit zich in de omvorming van de publieksopstelling tot een hedendaags museum met oog voor optimale
collectiepresentatie, integratie van bestaande, succesvolle publieksgerichte producten (bv. een herwerkte versie van onze
audio- en familietours), belevingsgerichte digitale toepassingen, persoonlijke verhaallijnen van gesneuvelden en een open
museum, waarbij het museum bezoekers uitstuurt in het landschap om de voormalige slagvelden van Passchendaele te
ontdekken. Een mix tussen een klassieke museumopstelling en een hedendaagse vertaling met ervaringsgerichte
beleving, wat door het publiek sterk wordt gesmaakt, wordt daarbij behouden. De verhaallijnen van het
bezoekerscentrum van Tyne Cot Cemetery zullen aansluiten op de verhaallijnen die in het vernieuwde museum aan bod
komen.

In de nieuwe museumopstelling mogen de verhaallijnen van de vijf huidige museumdelen niet losstaan van elkaar, wat
vandaag wel het geval is. De opeenvolgende ruimtes zullen daarom op een semi-chronologische manier de oorsprong, de
gebeurtenis en de gevolgen van de Slag bij Passendale belichten. De huidige thematische opdeling in vijf ‘delen’ vervaagt
hierdoor voor de bezoeker, die na de totaalvernieuwing het museumbezoek als één aaneengesloten verhaal moet
ervaren.

De verhaallijnen zijn op basis van publieksanalyse, bezoekersstromen en bouwtechnische gegevens en bepalingen al tot
op toekomstig zaalniveau vastgelegd. Dit maakte het mogelijk om een realistische inschatting te maken van de
toekomstige kosten en deze te verwerken in het financieel toekomstplan. Tot dit doel zal ook de bouwtechnische
structuur van het parcours worden aangepast, in het bijzonder het kasteel van Zonnebeke dat als erfgoedsite meteen een
opwaardering moet krijgen. De huidige opstelling in het kasteel van Zonnebeke wordt omgevormd tot het inleidende luik
op 1917. De opstelling in de ondergrondse nieuwbouw, die in 2013 werd ingehuldigd, brengt in haar nieuwe vorm de kern
van het verhaal: het verloop van de Slag bij Passendale. In deze ruimte wordt op het einde de aanzet gegeven op de
gevolgen van 1917, een verhaal dat doorloopt in het op te waarderen laatste museumdeel dat de nadruk zal leggen op
de rol van het landschap als laatste getuige en drager van oorlogsverhalen. In de vernieuwing heeft het museum verder
oog voor de integratie van innovatieve technieken, zowel achter als voor de schermen, de integratie van meerstemmige
verhaallijnen, oog voor diversiteit en optimalisaties op het vlak van veiligheid en toegankelijkheid.

Deze doelstelling eindigt niet met de fysieke aanpassingen aan de museumopstelling. Na afloop streeft het MMP1917
naar een continue monitoring van het bezoekerscomfort en een dynamisch presentatiebeleid. Het museum zet daarmee
in op kwaliteit en het versterken van een doelgerichte publiekswerking, collectiemobiliteit en de uitrol van een vernieuwd
marketingmodel. Het nieuwe museum speelt in op veranderende maatschappelijke en sociale trends.

Door de eigenheid te bewaren en sterker te focussen op het verhaal van Passchendaele 1917, vrijwaart het museum de
unieke positie die het binnen WOI-musea inneemt voor de toekomst. De regio van de Westhoek telt vandaag vijf grotere
instellingen die elk specifiek een eigen verhaal behandelen:

e Het In Flanders Fields Museum dat als instelling op landelijk niveau alle aspecten van de Eerste Wereldoorlog in
ons land benaderd en zich focust op de mens in de oorlog.
e Talbot house dat het verhaal brengt van Commonwealth-soldaten achter het front.
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e Het Museum aan de lJzer dat focust op het Vlaamse verhaal en de Belgische sector van het Westelijke front

e Het bezoekerscentrum Westfront in Nieuwpoort dat focust op de onderwaterzetting van de lJzervlakte en de
Belgische sector langs de kust.

e Het Memorial Museum Passchendaele 1917 dat zich toelegt op het verhaal van de Slag bij Passendale in 1917.

Complementariteit, een typerend gegeven voor de streek dat meteen ook een sterkte vormt voor de regio, blijft dan ook

na deze vernieuwing een belangrijk sleutelwoord. Het vormt de hoeksteen voor de onderlinge verhouding en

samenwerking binnen netwerken en samenwerkingsverbanden, in het bijzonder het In Flanders Fields Museum.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 767.663 872.153 937.955
Uitgaven 0 0 114.226 143.738 154.361
Saldo 0 0 653.438 728.415 783.594
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 100.000 0 0
Uitgaven 0 0 171.470 540.201 634.944
Saldo 0 0 -71.470 -540.201 -634.944
Beleidsdoelstelling: AG24281-1 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 1: Het museum moderniseert zijn volledige museale opstelling
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 767.663 872.153 937.955
Uitgaven 0 0 0 90.606 93.350 102.361
Saldo 0 0 0 677.058 778.803 835.594
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 100.000 0 0
Uitgaven 0 0 0 171.470 520.566 593.809
Saldo 0 0 0 -71.470 -520.566 -593.809
Operationele Doelstelling 1.1: Het museum moderniseert haar volledige museale opstelling.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 767.663 872.153 937.955
Uitgaven 0 0 90.606 93.350 102.361
Saldo 0 0 677.058 778.803 835.594
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 100.000 0 0
Uitgaven 0 0 171.470 520.566 593.809
Saldo 0 0 -71.470 -520.566 -593.809
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
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Actie AG2428111 (Prioritair)
Actie 111: Aanpassen van de museumstructuur tot een nieuw bezoekersparcours in functie van het masterplan en met
een opwaardering van het kasteel als erfgoedsite.

Toelichting:

- Het masterplan omschrijft bouwtechnische aanpassingen aan de museumgebouwen die een opwaardering van
erfgoed in het kasteel van Zonnebeke en een modernisering en verduurzaming van technieken nastreeft.
- Eens uitgevoerd zal het MMP1917 beschikken over een bezoekersparcours dat:
e De erfgoedwaarde en -zichtbaarheid van het kasteel van Zonnebeke versterkt en vergroot;
e Optimaal rekening houdt met bezoekersstromen;
e Technieken omvat dat een duurzaam energiebeheer mogelijk maakt.

Eind 2023 ging de eerste fase van de museumvernieuwing in zodat op 1 februari 2024 de nieuwe belevingsexpo
‘Passchendaele 1917’ (immersieve ruimte) en de tentoonstelling ‘Echoes of War’ kon openen. Meteen daarna ging de
tweede fase van de museumvernieuwing van start.

In 2025 werkten we verder aan de tweede en laatste fase waarbij alle zalen in het kasteel en een groot stuk van het
ondergrondse gedeelte vernieuwd werd.

De nieuwe invulling van de zalen in het kasteel versterken de erfgoedwaarde van de site, waarbij we streven naar
maximale visibiliteit van het aanwezige erfgoed. In het herontwerp van het kasteelgedeelte houden we ook rekening met
de huidige bottlenecks, nauwe gangen en ruimtes die een vlotte doorstroom van groepen verhinderen. In juni 2024
publiceerden we hiervoor een overheidsopdracht, die werd opgedeeld in vijf percelen: meubilair, elektriciteit, schilder-,
pleister- en houten vloerwerken, ventilatie en polybetonvloer. Deze opdracht werd in 2024 en 2025 uitgevoerd.

Op 5 april 2025 ging het volledig vernieuwde museum open voor het publiek.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 767.663 872.153 937.955
Uitgaven 0 74.447 72.585 85.000
Saldo 0 693.217 799.568 852.955

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 100.000 0 0
Uitgaven 0 107.304 11.352 19.736
Saldo 0 -7.304 -11.352 -19.736

Actie AG2428112 (Prioritair)
Actie 112: Aanpassen van de museale scenografie volgens de nieuwe verhaallijnen in het masterplan.

Toelichting:

- Het masterplan museumvernieuwing formuleert hoe het nieuwe museum tegen 2025 vorm moet krijgen met een
publiekspresentatie die is aangepast aan hedendaagse normen.
- De nieuwe opstelling zal een brede, internationale doelgroep aanspreken, is toegankelijk en werkt
drempelverlagend.
- Eens uitgevoerd zal het museum verhaallijnen, persoonsverhalen en collectie ontsluiten die bijdragen tot onze
kernwaarden ‘Experience’, ‘Reflect’ & ‘Remember’.
Via belevingsgerichte aanpak stimuleert de opstelling betrokkenheid en bewustwording.
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Vanaf november 2024 startte de aanpassing van de volledige museale scenografie, met uitzondering van de dugout, het

loopgravenparcours en Amerikaanse noodwoning, de artilleriezaal en de twee zalen van de eerste fase (belevingsexpo en

‘Echoes of War’).

In de nieuwe opstelling staan de verhaallijnen van de vijf huidige museumdelen niet los van elkaar, wat vroeger wel het

geval was. De opeenvolgende ruimtes belichten op een semi-chronologische manier de oorsprong, de gebeurtenis en de

gevolgen van de Slag bij Passendale. De verhaallijnen werden op basis van publieksanalyse, bezoekersstromen,

bouwtechnische gegevens en bepalingen tot op zaalniveau vastgelegd. Daarnaast versterkt de invulling van de zalen in

het kasteel de erfgoedwaarde van de site. Ze vormt een harmonieus geheel met het oorspronkelijke interieur, dat met

kleine decoraccenten streeft naar een gepast ‘kasteelgevoel.

In 2025 werd hier verder aan gewerkt en ook deze actie werd afgewerkt tegen de heropening op 5 april 2025.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 23.784 23.784
Saldo 0 0 -23.784 -23.784

Actie AG2428117 (Prioritair)

Actie 117: Transformeren van het loopgravenparcours tot duurzame constructie.

Toelichting:

- Het loopgravenparcours werd gebouwd in 2012.
- De constructie, die voor een groot deel uit natuurlijke materialen is opgebouwd, kreeg sindsdien een periodiek

maar geen structureel onderhoud.

- Een grondig onderhoud met structurele herstellingswerken en vervanging van bepaalde onderdelen dringt zich

op.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen, dit staat in 2026 op de planning.

Actie AG2428118 (Prioritair)

Actie 118: Uitvoeren van de werken museumvernieuwing

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 15.992 20.765 16.861
Saldo 0 -15.992 -20.765 -16.861

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 64.166 485.430 550.289
Saldo 0 -64.166 -485.430 -550.289

Totaal niet prioritaire acties van actieplan AG242811

Exploitatie
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Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 167 0 500
Saldo 0 0 0 0 -167 0 -500
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 167 0 500
Saldo 0 0 0 0 -167 0 -500

Beleidsdoelstelling: AG24281-2 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 2: Het museum realiseert een dynamisch presentatiebeleid in functie van doelgroepen, actualiteit en
meerstemmigheid. .

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Operationele doelstelling 1.2: Het museum realiseert een dynamisch presentatiebeleid.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Actie AG2428121 (Prioritair)
Actie 121: Aanpassen van de collectiepresentatie in functie van doelgroepen, actualiteit en onderzoek.

Toelichting:
- In de nieuwe museumpresentatie streeft het MMP1917 naar een hogere collectiemobiliteit.
- Naast een ruimere zichtbaarheid van collectie wil het museum daarbij inspelen op maatschappelijke trends en
de actualiteit.
- Een participatieve benadering is daarbij belangrijk.

In 2025 zetten we het publieks-participatief traject verder, met de ontwikkeling van een waarderingsmethodiek op
collectieniveau die richtinggevend zal zijn voor toekomstige focuspunten, aankopen en bruiklenen. We evalueerden de

bestaande museale invulling met de stakeholdersgroep in functie van de nieuwe toekomstige museale invulling.

Een modulaire opstelling is belangrijk binnen de werking. In deze beleidsperiode werken we immers aan een dynamisch
collectiebeleid met verdiepend onderzoek op eigen collectie. Dit betekent dat we in de toekomst nieuwe relevante
stukken identificeren om in te zetten op een wisselende opstelling. Zo willen we doorheen de jaren makkelijk en efficiént
collectiestukken roteren in de museumopstelling. Onder leiding van de conservator evalueert de stakeholdersgroep, die

deel uitmaakt van dit publieks-participatief traject, jaarlijks de presentatie op basis van trends, actualiteit en collectie.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen
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Beleidsdoelstelling: AG24281-3 (prioritair)

beleidsdoelstelling 3: Het museum verweeft meerstemmigheid en diversiteit in de museale presentatie, onder meer
door het presenteren van verhalen die de religieuze, politieke en etnische diversiteit in de Eerste Wereldoorlog (verder
WOI) benadrukken.

Toelichting:

- Steunend op de basisprincipes voor ethisch en meerstemmig herdenkingstoerisme van Westtoer en Toerisme
Vlaanderen zullen verhalen en collectie die inclusie en diversiteit benadrukken prominent aanwezig zijn in de
nieuwe museale scenografie.

- Vooral meerstemmigheid, het evenwaardig benaderen van beide zijden van het front zonder een stelling in te
nemen rond winnaars of verliezers, is daarin een belangrijk aspect.

- Met het Masterplan Museumvernieuwing wil het museum m.b.v. zorgvuldig uitgekozen objecten, gerichte
duiding en persoonlijke verhalen de etnische, religieuze en culturele diversiteit van alle betrokkenen in de Slag bij
Passendale uitlichten.

- Het museum wil een inclusief verhaal brengen dat museumbezoekers wijst op de maatschappelijke en culturele
diversiteit van 1917 en de koppeling maakt met thematieken als racisme en historische ongelijkheden.

De vernieuwde museumopstelling presenteert de vastgelegde verhaallijnen naar een breed publiek op een hedendaagse
en publieksgerichte manier, met behoud van de eigenheid en identiteit van het museum. De vertaalslag van beladen

oorlogsthematiek naar een toegankelijke en betekenisvolle bezoekerservaring staat daarbij centraal.

Bij de heropening in april 2025 introduceerde we tien persoonlijke verhalen die de religieuze, politieke en etnische

diversiteit tijdens WOI belichten. Negen van deze verhalen werden uitgewerkt in een digitale storymap module.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 19.635 19.635
Saldo -19.635 -19.635

Operationele doelstelling 1.3: Het museum verweeft meerstemmigheid en diversiteit in de museale presentatie.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 19.635 19.635
Saldo -19.635 -19.635

Actie AG2428131 (Prioritair)

Actie 131: Verweven van meerstemmigheid en diversiteit in de museale presentatie en producten.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen
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Totaal niet prioritaire acties van actieplan AG242813

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 19.635 19.635
Saldo 0 0 0 -19.635 -19.635

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 19.635 19.635
Saldo 0 0 0 0 0 -19.635 -19.635

Beleidsdoelstelling: AG24281-5 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 5: Het museum communiceert naar een breed publiek over het vernieuwde museum.
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 23.620 50.389 52.000
Saldo 0 0 0 -23.620 -50.389 -52.000

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 21.500
Saldo 0 0 0 0 0 -21.500

Operationele doelstelling 1.5:

Het museum communiceert naar een breed publiek door en over het vernieuwde

museum.
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 23.620 50.389 52.000
Saldo 0 0 -23.620 -50.389 -52.000

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 21.500
Saldo 0 0 0 0 -21.500

Actie AG2428151 (Prioritair)

Actie 151: Het museum ontwikkelt een communicatieplan over het vernieuwde museum.

Toelichting:

- Het bestaande communicatieplan dient grondig herwerkt te worden in kader van de museumvernieuwing.
- 0ok het inspelen op de actualiteit en de nieuwe verhaallijnen komen hierbij aan bod.
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In 2025 rolden we een communicatieplan uit met een mix van on- en offlinekanalen om een zo’n breed mogelijke
doelgroep te bereiken. De museumvernieuwing stond centraal in de communicatie, met een aangepaste promotekst,

folder, radiospot en beeldmateriaal.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 23.620 50.389 52.000
Saldo 0 0 0 0 -23.620 -50.389 -52.000

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0] 0 0 0 0 0 21.500
Saldo 0 0 0 0 0 0 -21.500

Beleidsdoelstelling: AG24281-4

beleidsdoelstelling 4: Het museum moedigt bezoekers aan om het WOI-landschap in de regio te (her)ontdekken met
recreatieve routes die de link leggen tussen de museale opstelling en het erfgoed in het landschap.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Strategische doelstelling: AG24282 (prioritair) i %

Strategische Doelstelling 2: Een collectiebeleid op maat van de nieuwe museale verhaallijnen en met respect voor

erfgoedzorg.

In de eerste plaats wil het MMP1917 zijn opgebouwde kennis en expertise rond het behoud en het beheer en de
erfgoedzorg van een militair-historische collectie versterken en verder professionaliseren. Hierbij investeert het museum
in de nodige duurzame en ecologische klimatisering om zo optimale bewaaromstandigheden voor de collectie te
garanderen volgens de huidige gangbare noden en vereisten.

Het bestaande calamiteitenplan wordt verder bijgewerkt, alsook wordt er nieuw collectiehulpverleningsteam opgericht.
Het museumpersoneel wordt nauw betrokken bij deze CHV-werking. Ook de nodige risico-analyses worden degelijk
uitgevoerd en geimplementeerd. Ook wordt aandacht besteed aan een jaarlijks restauratieplan voor collectiestukken die
de nodige actieve conservatie- en restauratie-ingrepen vragen. Dit om het optimale behoud van de museumcollectie te
kunnen garanderen.

De depotwerking wordt verder professioneel uitgebouwd en dit op een zo duurzaam mogelijke manier. Niet alleen de
primaire verpakkingen worden verder vervangen door inerte en duurzame materialen, ook de depotwerking wordt verder
uitgebouwd. Er wordt ingezet op een nauwere samenwerking met het Regionaal Erfgoeddepot De Potyze voor de
bewaring van collectiestukken en voor het uitwisselen van expertise. Ook wil het MMP1917 inzetten op de online
ontsluiting en raadpleegbaarheid van haar collectiestukken bewaard in het erfgoeddepot.

Ook met het wegwerken van registratieachterstanden wil het museum komaf maken. Het MMP1917 streeft ernaar om
telkens op punt te staan met de (digitale) collectieregistratie.
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Het museum werkt uiteraard haar collectieplan bij volgens de gangbare noden en actuele trends. Het collectieprofiel
wordt aangescherpt en bijgesteld op basis van de nieuwe missie en visie en in functie van de toekomstige verhaallijnen
in de geplande museumvernieuwing. Hiervoor zal het MMP1917 uiteraard gericht aankopen en nauw samenwerken en
afstemmen met andere WOI-erfgoedspelers voor de collectieverwerving.

De actiepunten en doelstellingen uit het collectieplan worden stelselmatig uitgevoerd en dit verspreid over de volledige
beleidsperiode 2024-2028. Uiteraard wordt het collectieplan jaarlijks geévalueerd en bijgestuurd waar nodig.

Het MMP1917 zet zijn expertise over waarderingstrajecten verder in met de waardering van zijn eigen collectie.
Aansluitend op deze waardering van de eigen collectie, uiteraard met participatie van de erfgoedgemeenschap, zal het
museum inzetten op selecteren, ontzamelen en herbestemmen om zo zijn collectieprofiel en kerncollectie te verfijnen.

Ook wordt een gezamenlijk waarderingstraject opgezet met de IOED CO7 en het In Flanders Fields Museum in leper
rond de WOI-archaeologica in de collecties. Voor alle waarderingstrajecten zal het MMP1917 verder beroep doen op de
gangbare handleidingen en tools aangereikt via FARO.

In de nieuwe beleidsperiode zet het MMP1917 sterk in op het verhogen van de collectiemobiliteit. Niet alleen door de
nationale en internationale bruiklenen verder te zetten, maar ook door het aanhalen van de contacten met private
verzamelaars en erfgoedgemeenschappen. Ook wil het museum nieuwe schenkingen genereren via de projecten
Passchendaele Archives en Namen In het Landschap. Zo wordt de bestaande collectie versterkt, zeker in functie van de
toekomstige nieuwe verhaallijnen in de geplande museumvernieuwing. Uiteraard zal het museum hierbij de nodige
aandacht besteden aan het naleven van de deontologische museumcodes en waar nodig gedegen herkomstonderzoek
uitvoeren.

De opgebouwde expertise rond het behoud en het beheer van militair-historische collectie wordt ten volle gedeeld met
het erfgoedveld. Dit door het delen van de expertise rond de opmaak en uitvoering van collectie- en
calamiteitenplanning, de uitwerking van een erfgoeddepot, ... Het MMP1917 neemt opnieuw een trekkersrol op om de
werkgroep rond de WOI-thesaurus terug in het leven te roepen. Het museum beschikte al over een nagenoeg volledig
uitgewerkte WOI-thesaurus die in het verleden al gedeeld werd met andere WOI-erfgoedspelers. Door de nood aan
uniforme collectieregistratie en uitwisselbare data, is er een grotere nood aan een wijdverspreide WOI-thesaurus,
eveneens aangeleverd aan de AAT.

Daarnaast deelt het museum via zijn netwerk ook zijn expertise door het zetelen in de stuurgroep cultureel erfgoed en
de stuurgroep onroerend erfgoed van CO7. Het MMP1917 is ook betrokken bij het Overleg Regionaal Depotplatform en
de lokale/regionale calamiteitennetwerk. Ten slotte is de wetenschappelijk medewerker ook lid van de pool experten
Cultureel Erfgoed.

Het MMP1917 werkt zijn immaterieel-erfgoedwerking gelinkt aan het Passchendaele verhaal grondig uit. In de vorige
beleidsperiodes werd het immaterieel erfgoed (de verhalen uit de personendossiers gelinkt aan de museumcollectie) al
vastgelegd maar nog niet grondig in kaart gebracht. Voortaan wil het MMP1917 zijn immaterieel erfgoed in kaart
brengen en registreren, maar ook afstemmen op zijn collectiewerking en inbedden in het collectieplan. Ook het
presenteren en toeleiden, behouden en borgen staan op het programma. Hiervoor zal het museum de trajecten volgen
van Werkplaats Immaterieel Erfgoed. Ook zal het museum de erfgoedgemeenschappen nauw betrekken in zijn
immaterieel-erfgoedwerking, wat de participatie bevordert en ook de meerstemmigheid en diversiteit.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
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Uitgaven 9.010 9.337 9.000
Saldo -9.010 -9.337 -9.000
Beleidsdoelstelling: AG24282-1 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 1: Het museum versterkt zijn militair-historische erfgoedzorg.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 4.850 9.337 9.000
Saldo -4.850 -9.337 -9.000
Operationele doelstelling 2.1: Het museum versterkt haar militair-historische erfgoedzorg.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 4.850 9.337 9.000
Saldo -4.850 -9.337 -9.000

Actie AG2428213 (Prioritair)
Actie 213: Doorgedreven digitale collectieregistratie en ontsluiting.

Toelichting:

- Het museum zorgt dat er geen achterstanden zijn op vlak van collectieregistratie en zet in op een doorgedreven
collectieregistratie met bijhorend wetenschappelijk onderzoek.
- Het museum gebruikt voor haar collectieregistratie de internationale standaarden voor een professioneel

collectiemanagement.

- De ontsluiting op Erfgoedinzicht wordt verder uitgebouwd in afwachting van een overkoepelende Vlaamse
erfgoeddatabank.

- Per kwartaal wordt een thema of enkele objecten ‘In de kijker’ gepubliceerd op Erfgoedinzicht.

- Het museum zet in op de digitale fotografische registratie en ontsluiting van de museumcollectie in
samenwerking met Art in Flanders en meemoo.

- Voor de ontsluiting van de collectie past het museum het nodige beleid toe voor auteursrechten, privacy en
GDPR.

- Het museum contacteert de vroegere conservator Alex Deseyne en andere specialisten, die heel wat vakkennis
heeft om tot een verdiepende registratie van bepaalde deelcollecties te komen.

In 2025 zetten we verder in op een doorgedreven en/of uitgebreide collectieregistratie gekoppeld aan het bijhorende
wetenschappelijk onderzoek en dit per objectcategorie/deelcollectie.

Voor de basisregistratie van de nieuwverworven collectiestukken op inventarisfiches, deden we beroep op enkele
vrijwilligers van het GPS 1917 vzw die vertrouwd zijn met collectieregistratie.

De ingehaalde achterstand op vlak van collectieregistratie werd in 2025 nauwgezet bijgehouden, zodat nieuwe
aankopen, schenkingen en verwervingen op korte termijn geregistreerd werden.
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In afwachting van de nieuwe overkoepelende Vlaamse erfgoeddatabank en de overschakeling van Axiell Collections naar

Museumplus plaatsten we het publiceren van objecten op Erfgoedinzicht in 2025 tijdelijk on hold.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Totaal niet prioritaire acties van actieplan AG242821

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 4.850 9.337 9.000
Saldo 0 -4.850 -9.337 -9.000
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 4.850 9.337 9.000
Saldo 0 0 0 0 -4.850 -9.337 -9.000

Beleidsdoelstelling: AG24282-3 (prioritair)

Beleidsdoelstelling 3: Het museum verhoogt zijn collectiemobiliteit door samenwerking met WOI-erfgoedinstellingen en
privéverzamelaars.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 4.160 0 0
Saldo 0 0 -4.160 0 0
Operationele doelstelling 2.3: Het museum verhoogt haar collectiemobiliteit.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 4.160 0 0
Saldo 0 -4.160 0 0

Actie AG2428231 (Prioritair)
Actie 231: Opstarten actief verwervingsbeleid bij privéverzamelaars en bij de erfgoedgemeenschap.

Toelichting:

- Het museum onderhoudt op geregelde basis goede contacten met privéverzamelaars en bruikleengevers om zo
waardevolle privécollecties te behouden voor de toekomstige erfgoedgemeenschap.

- Schenkers en bruikleengevers krijgen de nodige erkenning en krijgen jaarlijks een rondleiding in het
museumdepot en achter de schermen.

- Er wordt ingezet op langdurige bruiklenen van privéverzamelaars en nationale en internationale WOI-musea om
zo de lacunes in de museumopstelling aan te vullen.
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Het aantal inkomende bruiklenen lag in 2025 opmerkelijk hoger door de collectiemobiliteit in de vernieuwde museale
opstelling. We verwierven negen nieuwe inkomende bruikleendossiers: één via het In Flanders Fields Museum, één via
een internationale privé-verzamelaar en zeven via nationale privé-verzamelaars.

In 2025 bezorgde we ook verschillende objecten, die sinds 2013 in bruikleen gegeven waren door het Army Museum of
Tasmania (Tasmanié, Australié) en waarvan de bruikleenperiode verlopen was, terug.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 4.160 0 0
Saldo 0 0 0 0 -4.160 0 0

Beleidsdoelstelling: AG24282-5 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 5: Het museum ontwikkelt een visie op het immaterieel erfgoed gelinkt aan de Slag bij Passendale en
bouwt met de nodige competenties een immaterieel erfgoedwerking uit.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Operationele doelstelling 2.5: Het museum zet een immaterieel-erfgoedwerking op, gelinkt aan het Passchendaele
verhaal.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Actie AG2428251 (Prioritair)
Actie 251: Verdiepen en ontwikkelen van de (praktijk-)kennis rond de functies voor het immaterieel erfgoed door
deelname aan de geplande trajecten van de Werkplaats Immaterieel Erfgoed.

Toelichting:
- Het museum neemt deel aan het traject rond het herkennen en verzamelen van immaterieel erfgoed (2024).
- Het museum neemt deel aan het traject rond presenteren en toeleiden naar immaterieel erfgoed (2025-2026).
- Het museum neemt deel aan het traject rond het behouden en borgen van immaterieel erfgoed (2027-2028).

In 2025 schreef de deskundige Wetenschappelijke werking en Collectie zich in voor de basiscursus immaterieel erfgoed
(ICE). Deze opleiding werd georganiseerd door FARO, samen met Werkplaats Immaterieel Erfgoed, en ging door in de
periode 25 november 2025 — 20 januari 2026.

In de vijfdelige cursus werd inzicht verworven in de context, terminologie en het beleid rond ICE. Er werd dieper
ingegaan op de integratie van ICE in verschillende erfgoedfuncties en welke rol de erfgoedmedewerker hierin opnemen.
Er was aandacht voor de kansen, uitdagingen en spanningsvelden binnen ICE en een introductie in groepsdynamica.

De verworven kennis en inzichten worden gedeeld met de collega’s en worden ingezet om een ICE-werking binnen het
museum uit te rollen.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen
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Actie AG2428252 (Prioritair)
Actie 252: Definiéren en herkennen van het immaterieel erfgoed gelinkt aan het Passchendaele verhaal.

Toelichting:
- Hetimmaterieel erfgoed gelinkt aan het Passchendaele verhaal wordt gedefinieerd.
- Deze definitie wordt afgetoetst met de Werkplaats Immaterieel Erfgoed.
- Het immaterieel erfgoed gelinkt aan het Passchendaele verhaal wordt in kaart gebracht.
- Het immaterieel erfgoed gelinkt aan het Passchendaele verhaal wordt geregistreerd, gedocumenteerd en
gewaardeerd volgens de aangereikte methodieken en online tools.
- Het museum werkt hiervoor ook samen met het In Flanders Fields Museum in leper.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen, deze actie wordt in 2026 uitgerold.

Actie AG2428253 (Prioritair)
Actie 253: Behouden en borgen van het immaterieel erfgoed, gelinkt aan het Passchendaele verhaal.

Toelichting:

- Het immaterieel erfgoed wordt doorgegeven aan de erfgoedgemeenschappen.

- Het museum neemt haar rol op binnen het borgen van haar immaterieel erfgoed.

- De eigen immaterieel-erfgoedpraktijken worden gepubliceerd op www.immaterieelerfgoed.be.

- Het museum gaat na of een API-systeem mogelijk is tussen www.immaterieelerfgoed.be en de eigen website.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen, deze actie wordt in 2026 uitgerold.

Beleidsdoelstelling: AG24282-2

Beleidsdoelstelling 2: Het museum verfijnt zijn collectieprofiel en stemt dit af met WOI-erfgoedinstellingen.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24282-4

Beleidsdoelstelling 4: Het museum draagt zijn militair-historische expertise uit naar het regionaal en internationaal
cultureel erfgoednetwerk.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen
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Strategische doelstelling: AG24283 (prioritair)

Strategische Doelstelling 3: Vernieuwend en meerstemmig onderzoek met focus op het Passchendaele verhaal.

Het MMP1917 kan buigen op wetenschappelijk onderbouwd onderzoek in functie van de museale opstelling en de eigen
werking. Hierdoor is het museum een standvastige speler binnen zowel de lokale erfgoedgemeenschap als de WOI-
erfgoedgemeenschap. Het MMP1917 wil voortbouwen op dit elan.

Om het wetenschappelijke niveau van het museum verder uit te bouwen, heeft het museum nood aan een duurzaam
onderzoeksplan. In het verleden werden onderzoeksthema’s al te vaak lukraak bepaald. Meer dan eens in het kader van
nieuwe tentoonstellingen of projectsubsidies. Er is nood aan de ontwikkeling van een duidelijk en systematisch
onderzoekstraject. In dit onderzoeksplan wordt bepaald welke facetten van Passendale het museum nog wil onderzoeken.
Bij het uitstippelen van de te onderzoeken verhaallijnen is er aandacht voor religieuze, etnische en culturele diversiteit.

Het museum verricht historisch onderzoek ter ondersteuning van de vernieuwing van de museale opstelling. Naast
wetenschappelijk onderbouwd onderzoek naar de topstukken in haar collectie wil het museum de Eerste Wereldoorlog
en de Slag bij Passendale vanuit een andere invalshoek benaderen. Het MMP1917 wil een meerstemmig beeld van het
conflict schetsen. De focus lag in het verleden te veel op het geallieerde, Britse verhaal. Het museum vertaalt het nieuwe
meerstemmige narratief van haar nieuwe museale opstelling naar het personeel, vrijwilligers en gidsen.

Het MMP1917 profileert zich als een open museum. Het museum wil zijn onderzoeksresultaten delen met een breed
publiek en kijkt daarbij verder dan de eigen analoge kanalen. Het museum zet in op digitale expo’s en gaan waar de
erfgoedgemeenschap aanwezig is om zijn positie te versterken in het erfgoedlandschap.

Als open onderzoeksinstelling stimuleert het MMP1917 onderzoek naar WOI in het algemeen en de Slag bij Passendale in
het bijzonder. Dit door samen te werken met externe onderzoekers, binnen- en buitenlandse musea, stakeholders en
academische instellingen. Het museum biedt onderzoeksinstellingen in binnen- en buitenland actief onderzoeksthema’s
aan en blijft inzetten op het aantrekken van universitaire stagestudenten.

Tot slot dient het kenniscentrum van het museum nog meer op de voorgrond te treden als expertisecentrum voor
historisch onderzoek naar de Slag bij Passendale. Het MMP1917 stroomlijnt zijn documentaire collectie en maakt deze
integraal raadpleegbaar om professionele en particuliere onderzoekers zo goed mogelijk te faciliteren. Het kenniscentrum
dient als uitvalsbasis voor een reeks aan infosessies en lezingen. Vorsers krijgen een podium. Eigen en extern onderzoek
met betrekking tot WOI en de Slag bij Passendale worden uitgedragen via thematische (digitale) lezingen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 4.047 3.014 7.250

Saldo 0 0 0 0 -4.047 -3.014 -7.250
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Beleidsdoelstelling: AG24283-1 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 1: Het museum voert intensiever meerstemmig historisch onderzoek rond de Eerste Wereldoorlog

en de Slag bij Passendale in het bijzonder.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 1.443 1.128 2.000
Saldo -1.443 -1.128 -2.000

Operationele doelstelling 3.1: Het museum voert intensiever meerstemmig historisch onderzoek rond de Eerste

Wereldoorlog en de Slag bij Passendale in het bijzonder.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 1.443 1.128 2.000
Saldo -1.443 -1.128 -2.000

Actie AG2428311 (Prioritair)
Actie 311: Meerstemmig historisch onderzoek ter ondersteuning van de museale opstelling en werking.

Toelichting:

Het museum heeft een morele plicht tegenover de gemeenschap.

Het museum wil noch een aanklacht noch een bekentenis zijn, maar wil een poging wagen om objectief verslag
uit te brengen over de waanzin van de oorlog, de Slag bij Passendale en WOI. Dit staat niet in de weg dat het
museum haar bezoekers of lezers een moralistische boodschap kan meegeven. Het MMP1917 voert onderzoek
uit naar één van de waanzinnigste veldslagen van WOI, één van de waanzinnigste veldslagen in de wereld tout
court. De doelen van het offensief werden vanaf dag 1 niet behaald. Toch wist het Britse opperbevel niet van
ophouden. In ruim 3 maanden lieten hier meer dan 175.000 mensen het leven. De omgeving tussen leper en
Passendale werd compleet vernietig. Het museum wil nog meer die zinloosheid en krankzinnigheid van het hele
gebeuren duiden. Passendale als de kapstok voor de waanzin van WOI. Passendale is meer dan ooit een relevant
verhaal.

In functie van de vernieuwing van het museum, wil het MMP1917 de Eerste Wereldoorlog en de Slag bij
Passendale vanuit een andere invalshoek benaderen.

Het museum kijkt al te vaak door een geallieerde (Britse) bril en wil het verhaal opentrekken, meerstemmig
maken.

De Slag bij Passendale kan niet los gezien worden van globaal conflict.

Het museum wil een meerstemmig beeld van het conflict schetsen met meer aandacht voor religieuze, etnische
en culturele diversiteit. Het gaat immers over een Wereldoorlog.

Het museum bekijkt de Slag door andere ogen en heeft aandacht voor andere, nieuwe, al te vaak onderbelichte
verhaallijnen. Naast het narratief van het Britse Rijk, ontsluit het museum verhalen van burgers op de vlucht,
Franse troepen, koloniale troepen, het multi-etnisch Duitse Rijk, met Slavische, Poolse, Deense en Joodse
minderheden.

De oude opstelling van het museum was archaisch gegroeid: de chronologie van de militair-historische gebeurtenissen
was zoekgeraakt en het conflict werd voornamelijk bekeken vanuit een geallieerde (Britse) bril.
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Het vernieuwde museum neemt de bezoeker mee doorheen een duidelijk chronologisch parcours, van de komst van de
eerste Duitse troepen tot de wederopbouw en de gevolgen van de oorlog voor de streek. Het verhaal wordt meerstemmig
gebracht. Naast de Britse, Duitse, Belgische en Franse invalshoeken, is er aandacht voor burgers, koloniale troepen en
minderheden. Bij iedere presentatie van een grote militair-historische gebeurtenis koppelen we het verhaal aan een
persoon die erbij betrokken was. De jaarlijks roterende persoonlijke verhalen, ondersteund door objecten en beelden,
maken de grande histoire behapbaar voor het publiek.

Het historisch onderzoek dat aan deze vernieuwde opstelling ten grondslag ligt, publiceerden we in een nieuwe
bezoekersgids (ISBN 978908225219) en verwerkten we in panelen en een audiogids. Hierbij wordt de uitgebreide
informatie op een duidelijke en gelaagde maar laagdrempelige manier gepresenteerd.

Naast dit inhoudelijke onderzoek werd ook de eigen collectie grondig bestudeerd en werd een museumcatalogus
samengesteld. Voor dit onderzoek werd budget voorzien voor archiefbezoeken en de aankoop van relevante
documentatie en publicaties.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 1.443 1.128 2.000
Saldo 0 0 0 0 -1.443 -1.128 -2.000

Beleidsdoelstelling: AG24283-3 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 3: Het museum positioneert zich als expertisecentrum voor historisch onderzoek naar de Slag bij

Passendale.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 2.605 1.885 5.250
Saldo 0 0 0 0 -2.605 -1.885 -5.250

Operationele doelstelling 3.3: Het museum positioneert zich als expertisecentrum voor historisch onderzoek naar de
Slag bij Passendale.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 2.605 1.885 5.250
Saldo 0 0 0 0 -2.605 -1.885 -5.250

Actie AG2428331 (Prioritair)
Actie 331: Professioneel en particulier onderzoek naar WOI en Slag bij Passendale in het bijzonder faciliteren.

Toelichting:
- Het museum beschikt over een leeszaal, die toegankelijk is voor onderzoekers. Hier kan het archief en de collectie
boeken en tijdschriften geraadpleegd worden.
- Het kenniscentrum is verantwoordelijk voor de zorg van de bibliotheek en het archief van het museum.
- Het kenniscentrum treedt op als bewaker van dit archief en ziet toe op de correcte digitale bewaring op de server.
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- Het museum verwierf in de loop der jaren meerdere persoonlijke archieven m.b.t. WOI en de Slag bij Passendale.
Door tijdsgebrek zijn deze deelarchieven niet ontsloten.
- Het museum kampt eveneens met een achterstand van de in te voeren boeken en collecties.

In 2025 werd de bibliotheek van het kenniscentrum verder uitgebreid door aankopen en schenkingen. Een belangrijke
aanwinst was de omvangrijke boekenschenking van wijlen gids Koenraad Dumoulin. Nieuwe boeken werden
geinventariseerd en ontsloten in de bibliotheek via het Wise-bibliotheeksysteem.

Ook het archief werd in 2025 verder gereorganiseerd en geprofessionaliseerd. De archiefkasten werden gelabeld, alle
collecties ondergebracht in archiefdozen en storende materialen zoals plastic mapjes, ringmappen en paperclips werden
verwijderd. Alle documenten en archiefdozen kregen een uniek nummer en werden geinventariseerd in een Excel-
bestand. Daarnaast namen we in 2025 contact op met de Dienstverlenende Vereniging Westhoek, met het oog op een
verdere opschoning en optimalisering van het archief in het voorjaar van 2026.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 2.605 1.885 5.250
Saldo 0 0 0 0 -2.605 -1.885 -5.250

Beleidsdoelstelling: AG24283-2
Beleidsdoelstelling 2: Het museum ontwikkelt een onderzoekstraject voor eigen toekomstig historisch onderzoek op
basis van een systematisch onderzoeksplan met prioriteiten en samenwerkingsmogelijkheden.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten voor deze actie opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24283-4

Beleidsdoelstelling 4: Het museum deelt zijn onderzoeksresultaten via diverse kanalen met een breed publiek en
versterkt zijn positie in het erfgoedlandschap door digitale zichtbaarheid, onder meer door het ontwikkelen van digi-
expo’s en de Passchendaele Archives database.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

KWALITEITS-
ONDERWIJS

1]

Strategische Doelstelling 4: Transformatie naar een radicaal digitale organisatie.

Strategische doelstelling: AG24284 (prioritair)

Vertrekkende vanuit de uitgangspunten van de visienota’s ‘een Vlaams cultuurbeleid in het digitale tijdperk’ (2017) en de
‘strategische visienota cultureel erfgoed’ (2021) blijft het MMP1917 mee evolueren met de digitale transformatie van het
Vlaamse cultureel-erfgoedlandschap. Het museum heeft met de projectsubsidies door de inhaalbeweging digitale
collectiedata (2020 en 2022) een stevige sprong voorwaarts gemaakt op vlak van digitale maturiteit. Ons doel voor de
beleidsperiode 2024-2028 is om deze vooruitgang te consolideren en te verdiepen. Deze strategische doelstelling moet
het MMP1917 transformeren naar een radicale digitale organisatie. De vijf operationele doelstellingen zijn geént op drie
algemene digitaliseringsdoelen van het MMP1917, namelijk het voeren van een actief digitaliseringsbeleid en de
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versterking van de digitale maturiteit en infrastructuur (OD4.1, OD4.2 en ODA4.3), het versterken van de digitale

zichtbaarheid van het museum (OD4.4) en het omvormen naar een digitaal open museum aan de hand van open data
(0D4.5).

1)

2)

Het MMP1917 voerde de voorbije beleidsperiodes voornamelijk een reactief digitaliseringsbeleid aan de hand
van ad hoc beleidsnota’s. Deze nota’s werden opgesteld naar gelang de actuele noden van het museum. De
hoofdreden voor dit beleid was de beperkte bewegingsruimte binnen het personeelsbestand van het museum
voor een grondig digitaliseringsbeleid (zie ook SD6). In de beleidsperiode 2024-2028 buigt het museum deze
reactieve houding om in een actief digitaliseringsbeleid. De basis van dit beleid is een digitaal plan van aanpak.
Het museum start deze beleidsperiode met een grondige inventarisatie en evaluatie van haar digitale
infrastructuur, zowel inhoudelijk als op werkingsvlak. Het resultaat identificeert de pijnpunten en formuleert
oplossingen. Hierdoor creéert het museum duidelijke doelen op langere termijn en kan het gericht op zoek gaan
naar verbeteringen en samenwerkingen met partners om tekortkomingen te verhelpen.

Doorheen de coronaperiode is het belang van digitale zichtbaarheid opnieuw gebleken. Een aanzienlijk deel van
het publiek van het MMP1917 is afkomstig buiten Belgié en Europa. Door het verbeteren van onze digitale
zichtbaarheid wil het museum deze positie behouden en versterken. De verdere digitalisering van de collectie
(zowel op klassieke als innovatieve wijze, bv. 3D), de uitbouw van de Passchendaele Archives en het ontwikkelen
van digitale exposities dragen hiertoe bij. Het MMP1917 is ervan overtuigd dat de zichtbaarheid van het museum
sterker is binnen een netwerk dan alleen. Vandaar de interesse voor samenwerkingen om de digitale
zichtbaarheid van het WOI-erfgoedveld te versterken.

Ten slotte wil het MMP1917 niet enkel een open museum zijn in de fysieke zin van het woord. Het museum moet ook

digitaal een open museum zijn. Content en gegevens die als open data gepubliceerd kunnen worden, moeten ook zo

verspreid worden. Het museum ziet dit als een verlengde van haar dienstverlenende rol, zowel gericht op het brede

publiek als de door andere (erfgoed)organisaties. Ook in dit verband ziet het museum zich als een schakel binnen een

breder netwerk dat andere erfgoedinstellingen kan versterken. Vanuit deze optiek is het museum erg geinteresseerd in

de mogelijkheden van Linked Open Data en de OLSO-uitwisselingsstandaard voor de (WOI) erfgoedgemeenschap

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 24.356 29.164 38.600
Saldo 0 0 -24.356 -29.164 -38.600
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 4.548 18.204 24.000
Saldo 0 0 -4.548 -18.204 -24.000
Beleidsdoelstelling: AG24284-2 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 2: Het museum bouwt de digitale infrastructuur verder uit.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 24.356 29.164 38.600
Saldo 0 0 0 -24.356 -29.164 -38.600
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
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Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 4.548 17.649 23.000
Saldo 0 0 0 0 -4.548 -17.649 -23.000

Operationele doelstelling 4.2: Het museum bouwt de digitale infrastructuur verder uit.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0] 0 0 0 24.356 29.164 38.600
Saldo 0 0 0 0 -24.356 -29.164 -38.600

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 4.548 17.649 23.000
Saldo 0 0 0 0 -4.548 -17.649 -23.000

Actie AG2428423 (Prioritair)
Actie 423: In stand houden en optimaliseren van reeds aanwezige digitale infrastructuur.

Toelichting:
- Het MMP1917 implementeerde over de jaren heen al verschillende digitale tools en technologieén. Het in stand
houden en doorlopend evalueren van onze digitale tools en processen zorgt ervoor dat het museum technologisch
up-to-date blijft.

In 2025 werden bestaande toepassingen en hard- en software geévalueerd, bijgestuurd en waar nodig gelipdatet.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 24.356 29.164 38.600
Saldo 0 0 0 0 -24.356 -29.164 -38.600

Actie AG2428424 (Prioritair)
Actie 424: Periodieke investeringen in hard- en software.

Toelichting:
- Deze actie is gebaseerd op de resultaten van de evaluatie in Actie 422.

In 2025 werd er onder andere geinvesteerd in een upgrade van het kassasysteem, nieuwe laptops en extra audioguides
om de bezoekerscapaciteit te vergroten.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 4.548 17.649 23.000

Saldo 0 0 0 0 -4.548 -17.649 -23.000
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Beleidsdoelstelling: AG24284-4 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 4: Het museum digitaliseert zijn collectie en versterkt de digitale zichtbaarheid.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 0 555 1.000
Saldo 0 -555 -1.000

Operationele doelstelling 4.4: Het museum digitaliseert haar collectie en versterkt de digitale zichtbaarheid.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 0 555 1.000
Saldo 0 -555 -1.000

Actie AG2428441 (Prioritair)
Actie 441: Alternatieve digitale ontsluiting van de collectie.

Toelichting:
- Het gebruik van 3D modellen is in het laatste decennium sterk toegenomen in de audiovisuele- en gamesector.
Het MMP1917 wil zijn collectie openstellen voor 3D-digitalisatie en hergebruik van 3D modellen door andere
sectoren mogelijk maken.

De markt is steeds meer geinteresseerd in 3D assets, ook van historische objecten. We informeerden ons in 2024 naar de
interesse van belanghebbende organisaties. Die bestaat, maar is eerder niche. Na onderzoek blijkt de creatie van 3D-
modellen door het museum voorlopig niet financieel realistisch. Het verijst investeringen in camera apparatuur,
computers en software. De technologie wordt echter steeds goedkoper, daarom bleven we in 2025 de ontwikkelingen
hieromtrent opvolgen.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 0 555 1.000
Saldo 0 -555 -1.000

Beleidsdoelstelling: AG24284-1

Beleidsdoelstelling 1: Het museum ontwikkelt en implementeert een duurzaam digitaliseringsplan over de digitale

strategie die door het volledige museumteam gedragen wordt en dat streeft naar de digitale maturiteit en

verantwoordelijkheid van alle medewerkers.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen
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Beleidsdoelstelling: AG24284-3
Beleidsdoelstelling 3: Het museum bevordert de digitale maturiteit van de medewerkers.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24284-5
Beleidsdoelstelling 5: Het museum ontsluit de collectie via open data zodat deze data herbruikbaar zijn voor
erfgoedpartners en publiek.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

KWALITEITS-
ONDERWIJS

]

Strategische Doelstelling 5: Een doelgroepgerichte publiekswerking als norm voor de museale werking.

Strategische doelstelling: AG24285 (prioritair)

De publieksgerichte aanpak van het MMP1917 is een grote sterkte die in deze strategische doelstelling wordt bestendigd
en verdiept. Een eerste belangrijk aspect focust op het breed gamma ervaringsgerichte pakketten herinneringseducatie
dat in recente tijden werd ontwikkeld. In de komende beleidsperiode wil het museum deze producten, die zich richten op
scholen en klasbezoeken, versterken en uitdiepen.

Educatieve producten die het museum in eigen beheer ontwikkelt en aanbiedt, worden gelipdatet. Bovenal zal het
MMP1917 actief inzetten op de ontwikkeling van nieuwe tools die doelgroepgericht niches moeten invullen. Netwerken
en samenwerking met regionale trekkers op het vlak van herinneringseducatie blijft een vaste waarde. Zo zal het museum
zich blijven actief inzetten in het netwerk ‘Oorlog en Vrede in de Westhoek’ met haar Ronde Tafel Vredeseducatie om op
streekniveau educatieve pakketten te ontwikkelen en aan te bieden.

Het museum zal de marketingstrategie verfijnen met specifieke acties voor elke doelgroep. Waar het museum in het
verleden vaak periodegewijs acties uitwerkte, wil het MMP1917 in de toekomst een meer gestructureerde
marketingaanpak, waarbij de noden, de communicatiekanalen en de boodschappen voor de bezoekers duidelijk in kaart
worden gebracht en uitgewerkt. Het museum wil ook investeren in contact met de doelgroepen zoals beurzen, persreizen
en contactdagen. Het MMP1917 zal op gebied van communicatie en marketing nauwer samen werken met het In Flanders
Fields Museum. Dit vertaalt zich in overleg tussen de communicatiemedewerkers, gezamenlijke promoacties,
combitickets ... Belangrijk hierbij is dat de complementariteit van beide musea bewaard blijft.

Naast het museumpersoneel is er sinds de oprichting van het museum een zeer nauwe en sterke samenwerking met een
grote groep vrijwilligers en museumgidsen. Deze samenwerking blijft in de toekomst bestaan en zal met het oog op de
museumvernieuwing belangrijker worden. Het MMP1917 versterkt daarbij de verbondenheid met de groep van
vrijwilligers en gidsen. Via een periodiek aanbod van opleidingen, lezingen en informatiesessies biedt het museum de
mogelijkheid om zich verder te ontwikkelen en hun band met onze museale werking te versterken. Verder zet het
MMP1917 in het nieuwe beleidsplan sterker in op community building. Het Passchendaele Memberschip, een
lidmaatschap dat binding met de erfgoedgemeenschap en het publiek tot doel heeft, wordt geherdefinieerd. Aansluitend
wordt een jongerenwerking uitgerold die de jongste generaties actief betrekt in onze museale werking.
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Publiekswerking is meer dan educatie, vrijwilligerswerking en een communicatie — en marketingbeleid. Het reikt tot alle

aspecten van de museale werking waarmee het publiek in contact komt. De kennis en expertise die het museum op dit

vlak in de recentste beleidsperiode ontwikkelde, zal het MMP1917 in huis houden, verdiepen. De organisatie moet

doordrongen worden van een publieksgerichte aanpak op alle vlak. Met het capteren en analyseren van publieksdata wil

het museum een duurzaam plan van aanpak opstellen dat toekomstgericht de publieksgerichte aanpak van het MMP1917

vastlegt.
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 17.562 930 8.500
Uitgaven 0 0 63.307 52.316 65.371
Saldo 0 0 -45.745 -51.386 -56.871

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 19.635 19.635
Saldo 0 0 0 -19.635 -19.635

Beleidsdoelstelling: AG24285-1 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 1: Het museum bouwt de herinneringseducatie verder uit door de bestaande educatieve producten

te evalueren en bij te schaven en door nieuwe educatieve producten te ontwikkelen.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 1.257 6.292 8.500
Saldo 0 0 0 -1.257 -6.292 -8.500

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 19.635 19.635
Saldo 0 0 0 0 -19.635 -19.635

Operationele doelstelling 5.1: Het museum bouwt de herinneringseducatie en productontwikkeling verder uit.
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 1.257 6.292 8.500
Saldo 0 0 -1.257 -6.292 -8.500

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 19.635 19.635
Saldo 0 0 0 -19.635 -19.635

Actie AG2428511 (Prioritair)

Actie 511: Evalueren en verfijnen van bestaande educatieve pakketten.
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Toelichting:

- Het bestaande aanbod aan educatieve modules heeft nood aan een periodieke evaluatie zodat de pakketten
relevant blijven en relevant blijven in het educatieve werkveld.
- Het in stand houden van het educatieve aanbod vereist daarnaast een logistieke inzet om de controle en het

aanvullen en vervangen van voorraden didactisch materiaal en museale hands-on te garanderen.

- Door de museumvernieuwing is een herwerking van het familievriendelijk parcours en educatief pakket lager
onderwijs ‘Op stap met Lisa, Louis en Maurice’, vandaag een zeer succesvolle formule, noodzakelijk.
- Onderzoek blijft nodig om niches en lacunes te detecteren en waar mogelijk in te vullen.

In 2025 herwerkten we het familievriendelijke parcours en educatief pakket lager onderwijs ‘Op stap met Lisa, Louis en
Maurice’ in functie van de museumvernieuwing. Daarnaast volgden we de andere educatieve pakketten (Soldaat in de
klas, Mission Polygoon Wood, Bronnenonderzoek Passchendaele Archives) logistiek op om de kwaliteit van dit aanbod te

blijven garanderen.

De educatieve werkgroep evalueert jaarlijks de educatieve modules met vertegenwoordigers uit het werkveld. In 2025
doorliepen we dit traject met de educatieve gidsen van het GPS1917. Op deze manier worden inhoudelijke wijzigingen in
de pakketten wegens wijzigende leerplandoelen, nieuwe historische inzichten en/of de integratie van actuele thema’s

uitgevoerd.
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 1.257 6.292 8.500
Saldo 0 0 -1.257 -6.292 -8.500

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 19.635 19.635
Saldo 0 0 0 -19.635 -19.635

Beleidsdoelstelling: AG24285-3 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 3: Het museum verfijnt en implementeert de marketingstrategie die de aantrekkelijkheid bij het

brede publiek vergroot.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 4.194 0 0
Uitgaven 0 0 50.375 34.265 44.871
Saldo 0 0 -46.181 -34.265 -44.871

Operationele doelstelling 5.3: Het museum verfijnt en implementeert de marketingstrategie die haar aantrekkelijkheid

bij het brede publiek vergroot.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 4.194 0 0
Uitgaven 0 0 50.375 34.265 44.871
Saldo 0 0 -46.181 -34.265 -44.871
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Actie AG2428532 (Prioritair)
Actie 532: In standhouden van jaarlijks terugkerend aanbod aan evenementen.

Toelichting:

- Het museum bestendigt het jaarlijks aanbod van evenementen en breidt uit waar kan. Dit aanbod bestaat uit
jaarlijkse herdenkingen zoals ANZAC Day, Carabiniers-Grenadiers plechtigheid en de Passchendaele Ceremony
met fakkeltocht en andere evenementen zoals Krokuskriebels.

- Het museum onderzoekt en ontwikkelt nieuwe evenementen in functie van bepaalde doelgroepen.

- Het museum bekijkt op welke manier het met andere organisaties en partners hiervoor kan samenwerken.

- De jaarlijkse vaste herdenkingen kunnen herhaalbezoeken stimuleren.

In het kader van de WOI-herdenking organiseerden we, in samenwerking met de Dienst Toerisme, het lokaal bestuur
Zonnebeke, het GPS1917 en verschillende ambassades, vier jaarlijkse herdenkingen in 2025: ANZAC Day op 25 april,
Herdenking Carabiniers-Grenadiers op 28 september, Passchendaele Ceremony met fakkeltocht op 10 november en
Wapenstilstand op 11 november. In totaal waren er naar schatting 1.780 bezoekers aanwezig: ANZAC Day (250),
herdenkingsplechtigheid Carabiniers-Grenadiers (130), Passchendaele Ceremony met fakkeltocht (600) en
Wapenstilstand (800).

Op 5 april 2025 openden we de museumdeuren voor het grote publiek met het vernieuwde museum. Begin april
organiseerden we twee openingsmomenten voor alle stakeholders, partners, het personeel van het lokaal bestuur
Zonnebeke, het GPS 1917, belangrijke contacten en lokale en nationale pers.

Op 27 april 2025 namen we deel aan Erfgoeddag met als thema ‘Game On’, met een pop-up tentoonstelling met
collectiestukken over bord- en kansspelen en enkele krantenartikels over voetballer Hector “Torten” Goetinck. Deze expo
behaalde naar schatting 263 bezoekers.

In het laatste weekend van mei 2025 namen we deel aan de Archeologiedagen in samenwerking met CO7 met een pop-
up-tentoonstelling over archaeologica afkomstig van de Steenbakkerij Terca en de Primus dugout Passchendaele. Naar
schatting bezochten zo’n 1.233 bezoekers de expo.

Op 29 juli 2025 ging een gratis optreden van The Honourable Artillery Company Band door op het binnenplein tussen
het museum en de bibliotheek. Deze prestigieuze militaire band, verbonden aan het oudste regiment van het Britse
leger, treedt normaal op tijdens officiéle ceremonies in Londen en daarbuiten. Het optreden was gratis toegankelijk en
duurde een uur. Er waren ongeveer 200 toeschouwers.

Tijdens Open Monumentendag vond in het kenniscentrum van het Passchendaele Museum een pop-uptentoonstelling
plaats, ism. CO7, die ongeveer 140 bezoekers mocht verwelkomen. In deze tijdelijke expo werden de fotocollages
gepresenteerd die tot stand kwamen tijdens een fotografieworkshop eerder die zomer. Deze workshop werd
georganiseerd in samenwerking met BREEDBEELD vzw, in het kader van het project ‘Van Kanne tot De Panne’.

Van 25 november tot 10 december 2025 vond de internationale campagne ‘Orange the World’ plaats tegen geweld op
vrouwen en meisjes. Verschillende gemeentelijke diensten, waaronder ook de Dienst Toerisme en het Passchendaele
Museum, droegen bij aan een gevarieerd programma. De Dienst Toerisme organiseerde in het toeristisch salon een pop-
up tentoonstelling ‘Van heksen tot heden: de emancipatie van de vrouw’, waarbij het museum ondersteuning bood voor
de invulling. Daarnaast gaf Dr. Chloé Pieters, verbonden aan de University of Oxford, een lezing in het kenneiscentrum..
Ze bracht haar Engelstalige lezing ‘Beyond Weeping and Waiting — Women, War and the Limits of Protection, 1914-1918'
voor zo’n 30 aanwezigen.

Exploitatie
| Rek 2020 | Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Ontvangsten 0 0 0 4.194 0 0
Uitgaven 0] 0 0 47.088 17.943 23.371
Saldo 0 0 0 -42.894 -17.943 -23.371

Actie AG2428534 (Prioritair)
Actie 534: Deelname aan contactmomenten en beurzen.

Toelichting:
- Beurzen vormen een belangrijk contactmoment met touroperators, scholen en verenigingen.
- In het verleden stemde het museum met de Dienst Toerisme af voor deelname aan beurzen. Op die manier
werden de kosten en personeel gedeeld. Het museum wil deze samenwerking zeker verderzetten.
- Het museum dient in het kader van de museumvernieuwing en de nieuwe huisstijl, te investeren in nieuw, fris
beursmateriaal.

Eind februari 2025 namen we deel aan een fam trip georganiseerd door Visit Flanders en Westtoer. Het contactmoment
was gericht op Britse touroperatoren. Hierbij namen we ook deel aan de vakbeurs in Peace Village in Mesen dat zorgde

voor 1-op-1 contact met elke touroperator.

Op 9 april 2025 waren we aanwezig op de beurs Tools4Schools om het educatieve aanbod te promoten bij leerkrachten
en directies van het lager en middelbaar onderwijs.

Op 14 april en 4 oktober 2025 organiseerde Bellewaerde een lerarendag en nodigde hun partners uit om het eigen
educatieve aanbod toe te lichten aan de aanwezige leerkrachten. Ook hier namen wij aan deel.

Op 22 oktober 2025 waren we, samen met Toerisme Zonnebeke, aanwezig op de beurs voor groepstoerisme van
Westtoer in Roeselare. Deze beurs was gericht op organisatoren van groepsuitstappen.

Op 28 november 2025 namen we, samen met Toerisme Zonnebeke, deel aan de Viamundi Happening. Deze beurs was
gericht op bestuursleden van socio-culturele verenigingen.

Op 21 november 2025 ontvingen we lerse touroperatoren in het kader van een fam trip georganiseerd door Visit
Flanders en Westtoer.

Op 28 november 2025 namen we deel aan het School Travel Forum in Londen, in samenwerking met Visit Flanders, In
Flanders Fields Museum en Talbot House.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 3.288 8.852 12.500
Saldo 0 0 0 -3.288 -8.852 -12.500
Totaal niet prioritaire acties van actieplan AG242853
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 7.470 9.000
Saldo 0 0 0 0 -7.470 -9.000
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
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Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 7.470 9.000
Saldo 0 0 0 -7.470 -9.000
Beleidsdoelstelling: AG24285-6 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 6: Het museum bouwt de gidsenwerking verder uit.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 13.368 930 8.500
Uitgaven 0 0 0
Saldo 13.368 930 8.500
Operationele doelstelling 5.6: Het museum bouwt de gidsenwerking verder uit.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 13.368 930 8.500
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 13.368 930 8.500

Actie AG2428562 (Prioritair)
Actie 562: Gidsen krijgen een periodiek aanbod van bijscholings- en opleidingsmogelijkheden.

Toelichting:
- De ploegvan vrijwilligers en de gidsen heeft periodiek de mogelijkheid nodig om zich te verdiepen in deelaspecten
van Passchendaele of om hun kennis en inzichten op te frissen.
- Gidsen die in het MMP1917 worden ingezet, worden vergoed voor hun diensten en hierdoor kan de organisatie
bepaalde kwaliteitseisen stellen.
- Een verplichte deelname van alle museumgidsen aan een opleiding i.f.v. de museumvernieuwing is voor het
garanderen van de kwaliteit van onze gidsenwerking noodzakelijk.

Als vervolg op het starttraject voor gidsen in 2024 werd in het kader van de totale museumvernieuwing een bijkomende
opleiding ‘Museum- en Slagveldgids’ georganiseerd van 8 januari tot 1 maart. Van de 30 deelnemers slaagden 25
cursisten voor de opleiding tot museum- en slagveldgids. Daarnaast kregen ook de ervaren gidsen een bijscholing om
bezoekers te begeleiden in het vernieuwde parcours. De opleiding werd opgezet in samenwerking met vzw
Genootschap Passchendaele Society 1917 (GPS 1917).

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 13.368 930 8.500
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 13.368 930 8.500

Beleidsdoelstelling: AG24285-2

Beleidsdoelstelling 2: Het museum legt kwaliteitsnormen vast voor de publiekswerking.

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24285-4
Beleidsdoelstelling 4: Het museum overlegt, stemt af en communiceert waar mogelijk samen met het In Flanders Fields
Museum. De complementariteit van de beide musea staat hierbij centraal.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24285-5
Beleidsdoelstelling 5: Het museum versterkt de community building in teken van participatie.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 11.675 11.759 12.000
Saldo -11.675 -11.759 -12.000

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 11.675 11.759 12.000
Saldo -11.675 -11.759 -12.000

Strategische doelstelling: AG24286 (prioritair)

Strategische Doelstelling 6: Een toekomstgericht, kwaliteitsvol beleid met aandacht voor het cultureel erfgoedlandschap

De laatste strategische doelstelling start met een operationele doelstelling, gelinkt aan het oorlogsthema. Uit de SWOT-
analyse bleek namelijk dat de maatschappelijke polarisatie en desinteresse voor erfgoed, kan zorgen voor een respectloze
benadering van beladen thema’s. Dit vormt een grote bedreiging voor de visie van het MMP1917 die stelt dat het museum
ijvert naar een respectvolle benadering van een beladen thema. Het is daarom belangrijk dat de eigen medewerkers, de
publieksbegeleiders, gidsen en vrijwilligers, maar ook de bezoekers zich bewust zijn van de beladen thematiek en daar
gepast mee omgaan tijdens hun bezoek aan het museum en/of een Passchendaele site. Het MMP1917 zal daarom interne
richtlijnen en een ethische code, op basis van de Ethische Code voor Musea van ICOM, ontwikkelen.

Het museum wil in de beleidsperiode 2024-2028 transversaal inzetten op duurzaamheid. Naar aanleiding van het
pilootproject ‘Van energiescan tot actie’ en de museumvernieuwing, neemt het museum de adviezen die in het rapport
staan ter harte en zal deze zo goed mogelijk implementeren in de museale werking en opstelling. Waar het museum nu
al heel wat losstaande stappen zet, vooral op gebied van ecologische duurzaamheid, wil het MMP1917 een
duurzaamheidsplan opstellen op basis van de 17 SDG’s. Een team van interne duurzaamheidsambassadeurs zal toezien
op de implementatie en het naleven van dit plan.

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Het museum gaat al lange tijd meerdere samenwerkingen aan met (inter-)nationale en regionale instellingen.
Verschillende samenwerkingsverbanden zullen hernieuwd worden, andere opnieuw aangehaald en gedefinieerd. Het
museum gaat ook op zoek naar samenwerkingen buiten de WOI-sector. Naast het IFFM, is de vzw GPS1917 een belangrijke
partner voor het MMP1917. Deze vereniging staat in voor de vrijwilligers, publieksbegeleiders en gidsen van het museum.
Het MMP1917 wil dan ook de samenwerking met deze vereniging versterken en bestendigen.

Het museum onderging in de vorige beleidsperiodes grondige organisatorische veranderingen. Zo werd het museum
hervormd tot een Autonoom Gemeentelijk Bedrijf of AGB. Deze hervorming gaf kansen om op een moderne en
professionele manier aan beheer van mensen en middelen te kunnen doen. Een AGB houdt echter ook in dat de financiéle
contouren scherper zijn afgelijnd en dat het museum een hoge, financiéle verantwoordelijkheid draagt. Het MMP1917
wenst deze hervorming in de beleidsperiode 2024-2028 verder te ontwikkelen en zal het charter met het lokaal bestuur
Zonnebeke met betrekking tot dienstverlening en samenwerking verderzetten. Doordat de eigen inkomsten van het AGB
de belangrijkste bron van middelen zijn, dient de organisatie alternatieve vormen van financiering te onderzoeken en de
museumshop verder uit te breiden.

De basisfuncties voor een regionaal erkend museum vervullen, vormt de fundering voor het personeelsbeleid. De
organisatie vertrekt hiervan als een minimale personeelsbezetting voor de werking. In de beleidsperiode 2019-2023 trok
het museum bijkomend projectpersoneel aan op basis van opportuniteiten. Hiervoor gebruikte het MMP1917 steeds
gedeeltelijke externe financiering via projectsubsidies van de hogere overheden. Het museum blijft in de beleidsperiode
2024-2028 inzetten op projectmedewerkers. Om de vierde strategische doelstelling (digitalisatie) te kunnen
verwezenlijken, heeft het museum nood aan een deskundige digitalisatie. De huidige digitale maturiteit van het museum
is ontstaan door de werkingsmiddelen en personeelsinzet die beschikbaar werden in het kader van de twee
subsidieprojecten inhaalbeweging digitalisering (2020 en 2022). De projectmatig opgebouwde kennis werd duurzaam
overgedragen naar het vaste personeelsbestand, maar binnen dit personeelsbestand ontbreekt de ruimte of een effectief
digitaal beleid te voeren. Digitalisering raakt alle aspecten van de museale werking, maar is een opdracht dat boven op
de huidige takenpakketten komt. Daarnaast ontbreekt vaak de specifieke vakkennis en ruimte om de snelle digitale
ontwikkelingen op te volgen. Zoals bij vele andere organisaties, staat bij het MMP1917 de functie 'onderzoeken' onder
druk. Gezien de vele uitdagingen bij de derde strategische doelstelling, wil het museum een extra wetenschappelijk
medewerker aantrekken. Het personeel wordt aangestuurd door de beleidscodrdinator toerisme en museum. De
coordinator stuurt ook de Dienst Toerisme aan en is verantwoordelijk voor de dagdagelijkse werking van beide diensten.
Het is belangrijk dat de codrdinator daarbij waakt over de uitvoering en de bewaring van de museale functies en de
scheiding van de taken.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 135.807 175.946 167.396
Uitgaven 0 0 0 0 701.457 774.789 777.708
Saldo 0 0 0 0 -565.650 -598.843 -610.313

Beleidsdoelstelling: AG24286-3 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 3: Het museum onderhoudt en bestendigt actieve samenwerking met regionale en internationale
WOI- en andere partners, in het bijzonder met het In Flanders Fields Museum voor structureel overleg.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 19.780 22.093 30.000

Saldo 0 0 0 0 -19.780 -22.093 -30.000
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Operationele doelstelling 6.3: Het museum onderhoudt en bestendigt actieve samenwerking met regionale en
internationale WOI- en andere partners.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 19.780 22.093 30.000
Saldo 0 0 0 0 -19.780 -22.093 -30.000

Actie AG2428633 (Prioritair)
Actie 633: Het museum bestendigt en verbetert de samenwerking met de VZW Genootschap Passchendaele Society
1917 voor de vrijwilligers-, publieksbegeleiders- en gidsenwerking.

Toelichting:
- De vzw Genootschap Passchendaele Society 1917 is een belangrijke partner voor het museum op het gebied van
vrijwilligers, gidsen en publiekbegeleiders.
- Het museum wil deze samenwerking bestendigen en verbeteren door een doorgedreven communicatie met het
bestuur van de vzw en alle leden.

De rol van vrijwilligers, publieksbegeleiders en gidsen van het GPS1917 vzw is erg belangrijk voor de museale werking. De
vrijwilligers worden ingeschakeld in de begeleiding van de pakketten herinneringseducatie, ondersteunen het
kenniscentrum en onderzoeksprojecten met opzoekingen en inventarisaties, ondersteunen behoud en beheer van de
museale collectie, voeren digitalisaties uit zoals objecten scannen en metadateren, helpen met evenementenbegeleiding
en publieksbegeleiding in de museumopstelling, bieden technische ondersteuning in de dagdagelijkse werking en helpen
de communicatie en marketing door bijvoorbeeld promotiemateriaal te verspreiden. In 2025 resulteerde dit in een totaal
van 708 prestaties:

publieksbegeleiders 362

kenniscentrum 219

collectie 72

logistiek 35

marketing en communicatie 15

educatie 5

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 19.780 22.093 30.000
Saldo 0 0 0 0 -19.780 -22.093 -30.000

Beleidsdoelstelling: AG24286-5 (prioritair)
Beleidsdoelstelling 5: Het museum ontwikkelt de organisatiestructuur van het AGB verder uit.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 131.732 164.651 161.250

Uitgaven 0 0 0 0 90.235 90.165 100.000

Saldo 0 0 0 0 41.497 74.486 61.250
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Operationele doelstelling 6.5: Het museum ontwikkelt de organisatiestructuur van het AGB verder uit.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 131.732 164.651 161.250
Uitgaven 0 90.235 90.165 100.000
Saldo 0 41.497 74.486 61.250

Actie AG2428652 (Prioritair)

Actie 652: Het museum verbreedt en differentieert de alternatieve financieringsbronnen van het AGB.

Toelichting:

- Destructuur van het AGB legt grote financiéle verantwoordelijkheid bij het museum zelf op vlak van het genereren

van inkomsten uit de shop en ticketverkoop.

- De intentie om verder te bouwen op de sterke groei in naamsbekendheid voor de thematiek van Passchendaele

en het museum tijdens de herdenkingsperiode, kwam in 2020 zwaar onder druk te staan door het coronavirus en

de Brexit.

- Het is aangewezen om alternatieve inkomstbronnen te verkennen en aan te snijden: abonnementsgelden,
crowdfunding, legaten en schenkingen ...

De alternatieve financieringsstrategie van het museum bestaat uit verschillende kanalen, waarmee we in 2025 €
12.801,78 verwierven:
- Reguliere donatiebox/zuil museum: € 4.748,28
- Donatie-optie webshop: € 511,90
- Gift Passchendaele Archives project: € 205,00
- Muntautomaten museum en bezoekerscentrum Tyne Cot Cemetery: € 2.859,95

- Passchendaele Membership: € 4.476,65

Naast deze

kanalen

boorden

we

nog

verschillende

subsidiekanalen aan.
Zo voorziet het lokaal bestuur Zonnebeke een prijssubsidie van €1,18 (excl BTW) per bezoeker. Deze prijssubsidie bedroeg
in 2025 € 125.284,19.

Voor de museumvernieuwing en het herstel van de dakkappellen diende het museum in 2024 een aanvraag voor
erfgoedpremie in. In 2025 werd de premie toegekend voor een bedrag van €38.155,25 De aanvraag tot uitbetaling wordt

ingediend in 2026.

Voor het herstel van de dakgoten in 2025 werd opnieuw een erfgoedpremie aangevraagd. Op 8 september 2025 werd
deze premie toegekend voor een bedrag van €10.731,70. De aanvraag tot uitbetaling wordt ingediend in 2026.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 7.571 9.942 10.250
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 7.571 9.942 10.250
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Actie AG2428654 (Prioritair)
Actie 654: Het museum breidt de museumshop verder uit.

Toelichting:

- De huidige museumshop is viot bereikbaar en genereert voldoende omzet.

- De noodzaak om als AGB in eigen inkomsten te voorzien kan betekenen dat de invulling van de shop bijgestuurd
moet worden.

In 2025 evalueerden we het bestaande aanbod artikelen. Zo namen we een aantal nieuwe producten op in het gamma

en bestelden we artikelen die het niet goed deden, niet meer bij. Via enkele marketingacties zorgden we dat deze laatste
producten snel werden uitverkocht.

Naast de evaluatie van het gamma, bekeken we ook de verkoopprijzen en stuurden bij waar nodig. Door een kleine
prijsverhoging op bepaalde artikelen, creéerden we zo 3% extra marge. In 2025 besteedden we ook meer aandacht voor

data zoals de raming van de shopinkomsten, de gemiddelde verkoopprijs per bezoeker ... Door deze data te evalueren,
hebben we beter zicht op de aanpak voor de 2026.

In 2025 behaalde de shop een omzet van € 153.823,24.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 124.161 153.823 150.000
Uitgaven 0 0 90.235 90.165 100.000
Saldo 0 0 33.926 63.658 50.000
Totaal niet prioritaire acties van actieplan AG242865
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 886 1.000
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 886 1.000
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 886 1.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 886 1.000

Beleidsdoelstelling: AG24286-6 (prioritair)

Beleidsdoelstelling 6: Het museum beschikt over een performant personeelsteam met kennis van participatie en
meerstemmigheid, waarbij gewaakt wordt over de inhoudelijke en praktische aansturing van het team.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 4.075 11.295 6.146
Uitgaven 0 0 0 0 591.442 662.531 647.708
Saldo 0 0 0 0 -587.366 -651.237 -641.563
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Operationele doelstelling 6.6: Het museum beschikt over een performant personeelsteam.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 4.075 11.295 6.146
Uitgaven 591.442 662.531 647.708
Saldo -587.366 -651.237 -641.563

Actie AG2428662 (Prioritair)
Actie 662: De beleidscoordinator waakt over een goede spreiding van eigen taken voor toerisme en museum en die van
de medewerkers.

Toelichting:
- De beleidscoérdinator heeft de dagelijkse leiding over het museum en de Dienst Toerisme.
- Beide diensten streven naar een optimale samenwerking en dienstverlening.
- Het museum kan hierbij de museale werking ten volle blijven uitdragen.

Sinds 2021 maakt het museum deel uit van de Afdeling Mens. Sinds 1 januari 2023 vormen het museum en de Dienst
Toerisme een dienst, die wordt aangestuurd en gecodrdineerd door de Beleidscodrdinator Toerisme & Museum.

De beleidscodrdinator is de gedelegeerd bestuurder van het museum en voert de zakelijke leiding over het museum. Bij
de opmaak van het beleidsplan 2024-2028 werd initieel de inhoudelijke leiding bij de coérdinator collectie/conservator
gelegd. In 2024 bleek al snel deze opdeling niet zo eenvoudig was omwille van de museumvernieuwing. Zowel de zakelijke
als de inhoudelijke leiding lagen hierdoor bij de beleidscodrdinator, die voor de sturing van de dienst toerisme
ondersteund werd door het afdelingshoofd. In 2025 werd dit zo verder gezet en zal dit ook zo blijven voor de rest van de
beleidsperiode. Door de ondersteuning van het afdelingshoofd Mens heeft de beleidscodrdinator een goede spreiding
van museale en toerismeprioriteiten waardoor de museale werking niet in het gedrang komt.

De basisfuncties voor een regionaal erkend museum vervullen, vormt de fundering voor het personeelsbeleid. De
organisatie vertrekt hiervan als een minimale personeelsbezetting voor de werking.

In 2025 telde het personeelsbestand van het museum tien personen:
profiel niveau VTE
Codrdinator collectie / conservator B4-B5 1
Deskundige wetenschappelijke werking B1-B3 1
Deskundige publiekswerking en educatie B1-B3 1
Deskundige communicatie en marketing B1-B3 1
Deskundige digitalisatie B1-B3 1
Deskundige wetenschappelijke werking en collectie B1-B3 1
Administratief medewerker shop C1-C3 1
Administratief medewerker onthaal C1-c3 0,6
Administratief medewerker onthaal C1-c3 0,6
Administratief medewerker onthaal C1-c3 0,6

In januari 2025 werd er voorzien in de vervanging van de deskundige publiekswerking en educatie, die een jaar onbetaald
verlof nam. De vervanging werd in 0,8 VTE opgenomen.

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 4.075 11.295 6.146
Uitgaven 0 0 591.109 653.899 639.333
Saldo 0 0 -587.034 -642.604 -633.188
Totaal niet prioritaire acties van actieplan AG242866
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 333 8.632 8.375
Saldo 0 0 -333 -8.632 -8.375
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 333 8.632 8.375
Saldo 0 0 0 0 -333 -8.632 -8.375

Beleidsdoelstelling: AG24286-1

Beleidsdoelstelling 1: Het museum stimuleert bewustzijn van het beladen oorlogsthema in eigen organisatie.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24286-2

Beleidsdoelstelling 2: Het museum vergroot de duurzaamheid in de werking door de ontwikkeling van een
duurzaamheidsplan, opgesteld aan de hand van de 17 SDG’s.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

Beleidsdoelstelling: AG24286-4

Beleidsdoelstelling 4: Het museum bouwt de zakelijke werking verder uit met oog voor de Bestuurscode Cultuur.

Geen specifieke uitgaven/ontvangsten opgenomen

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037
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Strategische doelstelling: 10

Beleidsdoelstelling 10. Gelijkblijvend beleid
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 3.602 11.031 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.862 7.536
Saldo -2.260 3.494 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 10010
Beleidsdoelstelling 10. Gelijkblijvend beleid
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 3.602 11.031 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.862 7.536 0 0 0 0 0
Saldo -2.260 3.494 0 0 0 0 0

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling 10010

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 3.602 11.031 0 0 0 0] 0]
Uitgaven 5.862 7.536 0 0 0
Saldo -2.260 3.494 0 0 0 0 0

Strategische doelstelling 10 met als beleidsdoelstelling, Gelijkblijvend beleid, is een doelstelling uit het meerjarenplan
van het Gemeentebestuur Zonnebeke. Sinds 2022 zijn deze financiéle gegevens opgenomen onder de correcte
doelstelling binnen het meerjarenplan van het AGB. Dit blijft echter zichtbaar in de beleidsevaluatie door de
verwerkingen jaarrekening 2020 en 2021.

Strategische doelstelling: 19246

Een toekomstgericht, kwaliteitsvol beleid met aandacht voor het cultureel erfgoedlandschap

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 497.526 222.153 263.331 302.604 0 0 0
Uitgaven 214.138 112.031 188.840 172.990 0 0 0
Saldo 283.387 110.122 74.490 129.614 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.779 2.095 983 22.306 0 0 0
Saldo -3.779 -2.095 -983 -22.306 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 52.624 52.624 49.589 49.589 0 0 0
Saldo -52.624 -52.624 -49.589 -49.589 0 0 0
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere

NIS-code: 33037 Pagina 47



Beleidsdoelstelling: 1924601
Gelijkblijvend Beleid

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 497.526 222.153 263.331 302.604 0 0 0
Uitgaven 214.138 112.031 188.840 172.990 0
Saldo 283.387 110.122 74.490 129.614 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.779 2.095 983 22.306 0
Saldo -3.779 -2.095 -983 -22.306 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 52.624 52.624 49.589 49.589 0 0 0
Saldo -52.624 -52.624 -49.589 -49.589 0 0 0
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 497.526 222.153 263.331 302.604 0 0 0
Uitgaven 214.138 112.031 188.840 172.990 0 0 0
Saldo 283.387 110.122 74.490 129.614 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.779 2.095 983 22.306 0 0
Saldo -3.779 -2.095 -983 -22.306 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 52.624 52.624 49.589 49.589 0 0 0
Saldo -52.624 -52.624 -49.589 -49.589 0 0 0

Strategische doelstelling: AG24287

Strategische Doelstelling 7: Het museum zet in op een bedrijfsvoering met aandacht voor het algemeen- en financieel

beleid.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 276.580 284.349 280.098
Uitgaven 0 0 173.884 171.505 183.385
Saldo 0 0 102.696 112.844 96.713
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 42.000 58.368 64.796
Saldo 0 0 -42.000 -58.368 -64.796
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
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Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 49.589 49.589 49.589
Saldo 0 0 -49.589 -49.589 -49.589
Beleidsdoelstelling: AG24287-1
Beleidsdoelstelling 1: uitgaven en ontvangsten gelijkblijvend beleid.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 276.580 284.349 280.098
Uitgaven 0 173.884 171.505 183.385
Saldo 0 0 102.696 112.844 96.713
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 42.000 58.368 64.796
Saldo 0 0 -42.000 -58.368 -64.796
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 49.589 49.589 49.589
Saldo 0 0 -49.589 -49.589 -49.589
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 276.580 284.349 280.098
Uitgaven 0 0 173.884 171.505 183.385
Saldo 0 0 0 102.696 112.844 96.713
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 42.000 58.368 64.796
Saldo 0 0 0 -42.000 -58.368 -64.796
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 49.589 49.589 49.589
Saldo 0 0 0 -49.589 -49.589 -49.589
AGB Zonnebeke Beleidsevaluatie 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
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KBO: 0568699815
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Financiéle Nota 2025

AGB MMP 1917
Berten Pilstraat 5a

PASSCHENDAELE KBO: 0568699815 NIS: 33037
MUSEUM 1917

Voorzitter: Joachim Jonckheere
Experience. Reflect. Remember. Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Het besluit van de Vlaamse regering over de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen beschrijft de inhoud
van de financiéle nota. De wijze waarop aan de tabellen vormgegeven moeten worden is bepaald bij Ministerieel
Besluit van 26 juni 2018 (MB BBC) tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van de
beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale rapportering van de BBC van de lokale besturen.

De financiéle nota bestaat uit de onderstaande 5 onderdelen:
- de doelstellingenrekening (schema J1)
- de staat van het financieel evenwicht (schema J2)
- de realisatie van de kredieten (schema J3)
- de balans (schema J4)

- de staat van opbrengsten en kosten (schema J5)
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J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening 2025

Financiéle nota Jaarrekening 2025 (2025/AG)

Afdruk datum : 23/02/2026

Volgnummer budgettaire boekhouding : 110510

Volgnummer algemene boekhouding : 63616




AGB Zonnebeke
Schema J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling 1924101
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1924201
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1924301
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1924401
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
AGB Zonnebeke Financiéle nota 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
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Investeringen

Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling 1924501
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24281-1
Exploitatie
Uitgaven 93.350 102.361
Ontvangsten 872.153 937.955
Saldo 778.803 835.594
Investeringen
Uitgaven 520.566 593.809
Ontvangsten 0 0
Saldo -520.566 -593.809
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24281-2
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24281-3
Exploitatie
AGB Zonnebeke Financiéle nota 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
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Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 19.635 19.635
Ontvangsten 0 0
Saldo -19.635 -19.635
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24281-5
Exploitatie
Uitgaven 50.389 52.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -50.389 -52.000
Investeringen
Uitgaven 0 21.500
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 -21.500
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24282-1
Exploitatie
Uitgaven 9.337 9.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -9.337 -9.000
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24282-3
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financiéle nota 2025

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere

Pagina 54



Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24282-5
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24283-1
Exploitatie
Uitgaven 1.128 2.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -1.128 -2.000
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24283-3
Exploitatie
Uitgaven 1.885 5.250
Ontvangsten 0 0
Saldo -1.885 -5.250
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24284-2
Exploitatie
Uitgaven 29.164 38.600
Ontvangsten 0 0
Saldo -29.164 -38.600
Investeringen
Uitgaven 17.649 23.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -17.649 -23.000
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Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24284-4
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 555 1.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -555 -1.000
Financiering
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24285-1
Exploitatie
Uitgaven 6.292 8.500
Ontvangsten 0 0
Saldo -6.292 -8.500
Investeringen
Uitgaven 19.635 19.635
Ontvangsten 0 0
Saldo -19.635 -19.635
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24285-3
Exploitatie
Uitgaven 34.265 44.871
Ontvangsten 0 0
Saldo -34.265 -44.871
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24285-6
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 930 8.500
Saldo 930 8.500
Investeringen
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Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24286-3
Exploitatie
Uitgaven 22.093 30.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -22.093 -30.000
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24286-5
Exploitatie
Uitgaven 90.165 100.000
Ontvangsten 164.651 161.250
Saldo 74.486 61.250
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling AG24286-6
Exploitatie
Uitgaven 662.531 647.708
Ontvangsten 11.295 6.146
Saldo -651.237 -641.563
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 183.264 195.385
AGB Zonnebeke Financiéle nota 2025 Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
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Ontvangsten 284.349 280.098
Saldo 101.085 84.713
Investeringen
Uitgaven 58.368 64.796
Ontvangsten 0 0
Saldo -58.368 -64.796
Financiering
Uitgaven 49.589 49.589
Ontvangsten 0 0
Saldo -49.589 -49.589
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 1.183.862 1.235.675
Ontvangsten 1.333.377 1.393.949
Saldo 149.516 158.274
Investeringen
Uitgaven 636.408 743.375
Ontvangsten 0 0
Saldo -636.408 -743.375
Financiering
Uitgaven 49.589 49.589
Ontvangsten 0 0
Saldo -49.589 -49.589
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AGB Zonnebeke
Schema J2 : Staat van het financieel evenwicht

Resultaten Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (a-b) 149.516 158.274
a. Ontvangsten 1.333.377 1.393.949
b. Uitgaven 1.183.862 1.235.675
Il. Investeringssaldo (a-b) -636.408 -743.375
a. Ontvangsten 0 0
b. Uitgaven 636.408 743.375
11l. Saldo exploitatie en investeringen (1+11)) -486.892 -585.101
IV. Financieringssaldo (a-b) -49.589 -49.589
a. Ontvangsten 0 0
b. Uitgaven 49.589 49.589
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (In+1v)) -536.482 -634.691
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 1.155.937 1.155.937
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+v1) 619.455 521.246
VIII. Onbeschikbare gelden 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (Vii-vin) 619.455 521.246
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 149.516 158.274
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 49.589 49.589
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 49.589 49.589
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0
11l. Autofinancieringsmarge (-m) 99.926 108.684
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge 99.926 108.684
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) -303.487 -303.487
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 49.589 49.589
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 353.077 353.077
11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11)) -203.561 -194.803
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AGB Zonnebeke
Schema J3 : Kredietrealisatie

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten AGB MMP1917
Exploitatie 1.183.862 1.333.377 1.235.675 1.393.949 1.245.539 1.339.296
Investeringen 636.408 0 743.375 0 422.555 0
Financiering 49.589 0 49.589 0 49.589 0
Leningen en Leasings 49.589 0 49.589 0 49.589 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
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AGB Zonnebeke
Schema J4 : Balans

2025 2024
ACTIVA 6.886.094 7.004.787
I. Vlottende activa 805.114 1.365.102
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 601.756 1.122.498
B. Vorderingen op korte termijn 92.333 167.431
1. Vorderingen uit ruiltransacties 50.362 88.357
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 41.972 79.073
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 79.994 62.065
D. Overlopende rekeningen van het actief 31.031 13.109
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0 0
Il. Vaste activa 6.080.980 5.639.684
A. Vorderingen op lange termijn 0 0
A. Vorderingen uit ruiltransacties 0 0
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0 0
B. Financiéle vaste activa 125 125
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0
4; Andere financiéle vaste activa 125 125
C. Materiéle vaste activa 5.905.619 5.495.594
1. Gemeenschapsgoederen 5.779.350 5.399.541
a. Terreinen en gebouwen 608.405 411.433
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0
c. Installaties, machines en uitrusting 0 25
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 405.683 151.150
e. Leasing en soortgelijke rechten 3.829.766 3.901.436
f. Erfgoed 935.497 935.497
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 126.269 96.053
a. Terreinen en gebouwen 0 0
b. Installaties, machines en uitrusting 53.290 28.132
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 72.979 67.921
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0
3. Andere materiéle vaste activa 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0
b. Roerende goederen 0 0
D. Immateriéle vaste activa 175.236 143.966
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Schema J4 : Balans

2025 2024
PASSIVA 6.886.094 7.004.787
I. Schulden 4.478.506 4.590.206
A. Schulden op korte termijn 164.225 224.836
1. Schulden uit ruiltransacties 100.225 132.707
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 31.946 28.203
b. Financiéle schulden 0 0
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 68.279 104.504
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 6.356 29.488
3. Overlopende rekeningen van het passief 8.055 13.052
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 49.589 49.589
B. Schulden op lange termijn 4.314.281 4.365.370
1. Schulden uit ruiltransacties 4.314.281 4.365.370
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 0 1.499
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0 0
2. Andere risico’s en kosten 0 1.499
b. Financiéle schulden 4.314.281 4.363.871
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0 0
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0 0
Il. Netto actief 2.407.589 2.414.581
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 87.459 97.459
B. Gecumuleerd overschot of tekort 20.130 17.122
C. Herwaarderingsreserves 0 0
D. Overig netto actief 2.300.000 2.300.000

AGB Zonnebeke Financiéle nota 2025

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Voorzitter: Joachim Jonckheere

Pagina 65




AGB MMP 1917
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815

Voorzitter:
Beleidscoordinator:

Financieel Directeur:

NIS: 33037

Joachim Jonckheere
Debbie Manhaeve

Wim Delameilleure

J5 : Staat van opbrengsten en kosten

Jaarrekening 2025

Financiéle nota Jaarrekening 2025 (2025/AG)

Afdruk datum : 23/02/2026

Volgnummer budgettaire boekhouding : 110510

Volgnummer algemene boekhouding : 63616




AGB Zonnebeke
Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten

2025 2024
l. Kosten 1.316.697 1.316.624
A. Operationele kosten 1.316.633 1.314.446
1. Goederen en diensten 451.129 436.708
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 648.854 589.267
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 197.356 248.182
4. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 0 0
5. Toegestane werkingssubsidies 0 0
6. Toegestane investeringssubsidies 0 0
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0
8. Andere operationele kosten 19.294 40.289
B. Financiéle kosten 64 2.178
Il. Opbrengsten 1.346.775 1.359.217
A. Operationele opbrengsten 1.333.839 1.353.167
1. Opbrengsten uit de werking 1.020.281 937.485
2. Fiscale opbrengsten en boetes 0 0
3. Werkingssubsidies 296.948 392.732
a. Algemene werkingssubsidies 278.343 278.645
b. Specifieke werkingssubsidies 18.605 114.088
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0
6. Andere operationele opbrengsten 16.611 22.950
B. Financiéle opbrengsten 12.936 6.050
Ill. Overschot of tekort van het boekjaar 30.078 42.593
A. Operationele overschot of tekort 17.207 38.721
B. Financieel overschot of tekort 12.872 3.872
IV. Verwerking van het overschot of het tekort van het boekjaar 30.078 42.593
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 27.071 38.334
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 3.008 4.259
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Toelichting 2025
AGB MMP 1917

Berten Pilstraat 5a

PASSCHENDAELE KBO: 0568699815 NIS: 33037
MUSEUM 1917

Voorzitter: Joachim Jonckheere
Experience. Reflect. Remember. Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

De toelichting bestaat uit de onderstaande 5 onderdelen:
T1 Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
T2 Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
T3 Investeringsproject
T4 Evolutie van de financiéle schulden

T5 Toelichting bij de balans

AGB Zonnebeke Toelichting 2025 Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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AGB Zonnebeke
Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Algemene Diensten
Exploitatie
Uitgaven 26.025 39.543 27.796 32.648 27.245 28.656 38.910
Ontvangsten 3.602 11.031 5.573 10.064 0 0 0
Saldo -22.423 -28.512 -22.223 -22.584 -27.245 -28.656 -38.910
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Mobiliteit
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Milieu
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Toelichting 2025 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve

Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Voorzitter: Joachim Jonckheere

Pagina 70




Saldo

Investeringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Veiligheid

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Investeringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Economie

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

7.873

Saldo

7.873

Investeringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

0

0

Saldo

0

0
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Omgeving

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Welzijn
Exploitatie
Uitgaven 805.491 653.014 805.400 806.460 1.006.066 1.104.304 1.167.265
Ontvangsten 494.064 743.787 752.907 1.035.797 911.397 1.037.220 1.101.582
Saldo -311.426 90.773 -52.492 229.337 -94.669 -67.084 -65.683
Investeringen
Uitgaven 40.408 23.272 26.550 264.953 218.018 636.408 743.375
Ontvangsten 0 0 279.159 0 100.000 0 0
Saldo -40.408 -23.272 252.610 -264.953 -118.018 -636.408 -743.375
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Onderwijs
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
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Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Sociaal Beleid
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Algemene Financiering
Exploitatie
Uitgaven 24.078 16.711 22.783 53.722 56.977 50.902 29.500
Ontvangsten 516.194 166.709 163.295 180.463 286.216 288.284 292.367
Saldo 492.116 149.998 140.512 126.741 229.239 237.383 262.867
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 52.624 52.624 328.749 49.589 49.589 49.589 49.589
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -52.624 -52.624 -328.749 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589
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AGB Zonnebeke
Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Exploitatie-uitgaven Rek Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025 Mijp 2026 Mijp 2027
2020
A. Operationele uitgaven 852.599 704.063 851.391 862.884 1.049.777 1.156.727 1.223.075 1.164.606 1.172.532
1. Goederen en diensten 405.333 253.427 353.292 380.100 420.637 488.427 565.832 545.975 542.317
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 423.188 433.925 475.315 457.506 588.851 649.006 637.594 598.481 609.565
a. Politiek personeel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Vast benoemd niet-onderwijzend personeel 54.133 31.662 1.103 0 0 6.027 6.100 6.222 6.346
c. Niet-vast benoemd niet-onderwijzend personeel 339.575 384.027 457.365 442.426 567.794 611.036 598.919 570.413 581.822
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f. Andere personeelskosten 14.872 13.343 16.846 15.080 21.057 31.943 32.575 21.846 21.397
g. Pensioenen 14.608 4.893 0 0 0 0 0 0 0
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Toegestane werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gemeenschappen
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
5. Andere operationele uitgaven 24.078 16.711 22.783 25.278 40.289 19.294 19.650 20.150 20.650
B. Financiéle uitgaven 2.995 5.205 2.769 1.502 2.178 64 2.600 3.100 3.100
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 2.791 5.122 2.696 1.478 0 0 0 0 0
- aan financiéle instellingen 808 2.311 2.232 367 0 0 0 0 0
- aan andere entiteiten 1.984 2.811 464 1.112 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 203 83 73 24 2.178 64 2.600 3.100 3.100
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 1.820 28.443 38.334 27.071 10.000 0 0
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AGB Zonnebeke

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

1. Exploitatieontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025 Mijp 2026 Mijp 2027

A. Operationele ontvangsten 1.013.800 921.507 921.775 1.226.319 1.197.613 1.333.377 1.393.849 1.455.247 1.455.427

1. Ontvangsten uit de werking 245.681 406.213 689.207 881.385 937.485 1.019.818 1.050.800 1.168.100 1.168.100

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Andere belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0 0

3. Werkingssubsidies 747.751 466.561 213.713 333.534 237.179 296.948 320.272 273.285 273.465

a. Algemene werkingssubsidies 497.466 152.758 154.710 173.471 278.645 278.343 282.117 273.285 273.465

- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Andere algemene werkingssubsidies 497.466 152.758 154.710 173.471 278.645 278.343 282.117 273.285 273.465

- van de federale overheid 0 0 0 0 6.419 0 5.500 0 0

- van de Vlaamse overheid 497.466 152.758 154.710 173.471 272.226 278.343 276.617 273.285 273.465

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 250.285 313.803 59.003 160.064 -41.466 18.605 38.155 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 193.269 308.845 3.878 10.064 -20.116 18.605 38.155 0 0

- van de provincie 0 390 0 0 918 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 57.016 4.568 55.125 150.000 -22.268 0 0 0 0

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 20.368 48.733 18.855 11.400 22.950 16.611 22.777 13.862 13.862

B. Financiéle ontvangsten 60 19 1 4 0 0 100 100 100

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 0 0 0 0 0 0 0 0 0
boekjaar

Ill. Exploitatiesaldo 158.267 212.258 65.796 333.494 107.325 149.516 158.274 287.641 279.895

AGB Zonnebeke
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Toelichting 2025

Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere

Pagina 76




AGB Zonnebeke

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Investeringsuitgaven Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025 Mijp 2026 Mijp 2027

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Andere financiéle vast activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 32.522 23.272 13.472 165.842 157.254 562.002 644.085 94.000 69.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle 32.522 23.272 13.472 165.842 157.254 562.002 644.085 94.000 69.000

vaste activa

a. Terreinen en gebouwen 20.684 0 0 34.846 47.043 214.732 218.415 70.000 30.000

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 11.838 23.272 13.472 130.996 110.211 347.270 425.670 24.000 39.000

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 7.886 0 13.078 99.111 60.764 74.406 99.290 10.000 150.000

D. Tc investeringssubsidi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan de hulpverleningzone 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 0 0 0 0 0 0 0 0 0

gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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AGB Zonnebeke

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

1. Investeringsontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025 Mijp 2026 Mijp 2027
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vast activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 279.159 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle 0 0 279.159 0 0 0 0 0 0
vaste activa
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 279.159 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 100.000 0 0 0 0
van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
van de provincie 0 0 0 0 100.000 0 0 0 0
van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0
van het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0
van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. Investeringssaldo -40.408 -23.272 252.610 -264.953 -118.018 -636.408 -743.375 -104.000 -104.000
Saldo exploitatie en investeringen 117.859 188.986 318.406 68.541 -10.692 -486.892 -585.101 183.641 60.895
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AGB Zonnebeke
Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Financieringsuitgaven Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025 Mijp 2026 Mijp 2027
A. Vereffening van financiéle schulden 52.624 52.624 328.749 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en 52.624 52.624 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen 0 0 279.159 0 0 0 0 0 0
en leasings
B. Vereffening van niet-financiéle schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke
gemeenschappen
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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AGB Zonnebeke

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

1. Financieringsontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025 Mijp 2026 Mijp 2027
A. Aangaan van financiéle schulden 0 0 0 0 0 0 0
opname van leningen en leasings bij financiéle 0 0 0 0 0 0 0 0 0
instellingen
opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
operationele activiteiten of aan de verwerving van vaste
activa
Il. Financieringssaldo -52.624 -52.624 -328.749 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589
Budgettair resultaat van het boekjaar 65.235 136.362 -10.343 18.952 -60.282 -536.482 -634.691 134.052 11.306
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_IP2_Prod: Ontwikkelen van productaanbod (Actieplan/Actie: 192410101 / 19241010101)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

véor MJP

in MJP

véor MJP

in MJP

na MJP

1. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d Leasing en soortgelijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

Q 0O 0I0I0I0iI0I0I0O0 0O 00 0. O

Q 0O 0I0I0I0iI0I0I0O 0 0O 00 0. O

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

N
-]
]
-

N
-]
]
-

D. Toegestane investeringssubsidies

O 0000 00 0 00000 00,0 ©

(=]

O 00 0O O 0iI0I0 000000 000

0O 000 OO0 0O 00O 00O 00 O:0
OO0 OO 0O 0O 0o 0000 00

(=]

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

o 0oioioioo

O 0O 00 o o

O 0O 0o 0o o o

00O 0O 0 O:0
00O 0O 0 O:0

O 0o 0o 0o o o
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Toelichting 2025 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_IP1_Digm: Ontwikkelen Digitale Module (Actieplan/Actie: 192450101 / 19245010103)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

véor MJP

in MJP

véor MJP

in MJP

na MJP

1. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d Leasing en soortgelijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

Q 0O 0I0I0I0iI0I0I0O0 0O 00 0. O

Q 0O 0I0I0I0iI0I0I0O 0 0O 00 0. O

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

10.560

10.560

D. Toegestane investeringssubsidies

O 0000 00 0 00000 00,0 ©

O 00 0O O 0iI0I0 000000 000

0O 000 OO0 0O 00O 00O 00 O:0
OO0 OO 0O 0O 0o 0000 00

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Toelichting 2025 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_2428_Muse: Vernieuwing museum (Actieplan/Actie: AG242811 / AG2428111)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véoér MIP in MJP véoér MIP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 46.540 0 0 0 46.540
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 46.540 0 0 0 46.540
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 46.540 0 0 0 46.540

d Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 72.116 0 0 0 72.116
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

O 0OI0Ii00 0. 0iQ!0:!o

0O 0OI0Ii00 0. 0i0!0:!o

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

0O 000 O0I000:0: O
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100.000
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_2428_Prod: Ontwikkelen van productaanbod (Actieplan/Actie: AG242811 / AG2428112)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véoér MIP in MJP véoér MIP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 63.054 0 0 170.000 233.054
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Toelichting 2025 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_2428_Loop: Loopgraven (Actieplan/Actie: AG242811 / AG2428117)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véoér MIP in MJP véoér MIP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 40.000 40.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 40.000 40.000
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 40.000 40.000

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
AGB Zonnebeke Toelichting 2025 Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_2428_werken: uitvoering bouwwerken museumvernieuwing fase 2 (Actieplan/Actie: AG242811 / AG2428118)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véoér MIP in MJP véoér MIP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 549.596 0 0 0 549.596
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 549.596 0 0 0 549.596
a. Terreinen en gebouwen 0 188.133 0 0 0 188.133

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 361.462 0 0 0 361.462

d Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
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AGB Zonnebeke

Schema T3 : Investeringsproject: AG_2428_ICT: ICT AGB specifiek (Actieplan/Actie: AG242815 / AG2428151)

Reeds Gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véoér MIP in MJP véoér MIP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 22.752 0 0 78.000 100.752
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 22.752 0 0 78.000 100.752
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 22.752 0 0 78.000 100.752

d Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. Ontvangsten

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-Verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
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1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
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AGB Zonnebeke
Schema T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2026 Mijp 2027
A. Financiéle schulden op lange termijn 4.841.388 4.788.764 4.463.049 4.413.460 4.363.871 4.314.281 4.264.692 4.215.102
1. Financiéle schulden op 1 januari 4.894.011 4.841.388 4.788.764 4.463.049 4.413.460 4.363.871 4.314.281 4.264.692
2. Nieuwe leningen 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Aflossingen 0 0 -279.159 0 0 0 0 0
4. Overboekingen -52.624 -52.624 -46.555 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589
5. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen 52.624 52.624 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589

het jaar vervallen

1. Financiéle schulden op 1 januari 52.624 52.624 52.624 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
2. Aflossingen -52.624 -52.624 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589 -49.589
3. Overboekingen 52.624 52.624 46.555 49.589 49.589 49.589 49.589 49.589
4. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Financiéle schulden op korte termijn 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal financiéle schulden 4.894.011 4.841.388 4.512.639 4.463.049 4.413.460 4.363.871 4.314.281 4.264.692
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AGB Zonnebeke
AGB Zonnebeke
Schema T5 : Toelichting bij de balans

Afschrijving en
Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde op Aankopen Verkopen Overboekingen | Herwaardering waarde- Andel.'e Boekwaarde op
1/1 A ) mutaties 31/12
vermindering

A. Financiéle vaste activa 125 0 0 0 0 0 0 125

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 0 0 0 0 0 0 0 0
soorgelijke

3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Andere financiéle vaste activa 125 0 0 0 0 0 0 125

B. Materiéle vaste activa 5.495.594 562.002 0 0 0 151.977 0 5.905.619

1. Gemeenschapsgoederen 5.399.541 508.752 0 0 0 128.943 0 5.779.350

a. Terreinen en gebouwen 411.433 214.732 0 0 0 17.760 0 608.405

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0

c. Installaties, machines en uitrusting 25 0 0 0 0 25 0 0

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 151.150 294.020 0 0 0 39.488 0 405.683

e. Leasing en soortgelijke rechten 3.901.436 0 0 0 0 71.670 0 3.829.766

f. Erfgoed 935.497 0 0 0 0 0 0 935.497

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 96.053 53.250 0 0 0 23.034 0 126.269

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Installaties, machines en uitrusting 28.132 30.306 0 0 0 5.147 0 53.290

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 67.921 22.945 0 0 0 17.887 0 72.979

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Immateriéle vaste activa 143.966 74.406 0 0 0 43.136 0 175.236
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AGB Zonnebeke
AGB Zonnebeke

Mutatiestaat van het nettoactief

Boekwaarde op

Boekwaarde op

B. Gecumuleerd overschot of tekort

Boekwaarde op

tekort van het

gemeente aan

Andere mutaties

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen Toevoegin Verrekenin Andere mutaties
P 8 1/1 ging & 31/12
AGB MMP1917 97.459 0 10.000 0 87.459
Totaal 97.459 0 10.000 87.459
Overschot of Tussenkomst

Boekwaarde op

1/1 31/12
/ boekjaar OCMW /
AGB MMP1917 17.122 3.008 0 0 20.130
Totaal 17.122 3.008 0 0 20.130
) Boekwaarde op X X . Boekwaarde op
C. Herwaarderingsreserves Toevoeging Terugneming Andere mutaties

1/1 31/12
AGB MMP1917 0 0 0 0 0
Totaal 0 0 0 0 0

D. Overig nettoactief

Boekwaarde op

Wijziging kapitaal

Andere mutaties

Boekwaarde op

1/1 31/12
AGB MMP1917 2.300.000 0 0 2.300.000
Totaal 2.300.000 0 0 2.300.000

E. Totaal nettoactief

Boekwaarde op

Andere mutaties

Boekwaarde op

1/1 31/12
AGB MMP1917 2.414.581 -6.992 2.407.589
Totaal 2.414.581 -6.992 2.407.589
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Overzicht van de financiéle risico’s

Het bezoekersaantal is erg belangrijk voor het museum, aangezien de ontvangsten uit tickets en shop het grootste
deel van de inkomsten uitmaken. De raming van de bezoekerscijfers voor het jaar 2025 werd geént op de cijfers van
het 2024, doch rekening houdende met de tweede fase van de museumvernieuwing waardoor de sluitingsperiode in
de winter langer was. Er werden 110.000 bezoekers geraamd en we ontvingen 107.035 bezoekers. Dit is in de lijn met
het aantal van 2024, maar we waren pas volledig open vanaf 5 april 2025.

De inkomsten uit de shop blijven een belangrijk aandeel in de ontvangsten. Ze vertegenwoordigen ongeveer 15% van
de inkomsten. Een goede opvolging en rotatie van de verkoop artikelen moet zorgen voor een bestendiging van deze
inkomsten.

De algemene werkingssubsidie van de Vlaamse Overheid werd bedraagt in 2025 € 276.000. Een correcte rapportering
naar de Vlaamse Overheid moet zorgen voor een bestendiging van deze subsidies tot en met 2028. Dit noodzaakt wel
de uitvoering van de voorziene acties die opgenomen werden in het door de Vlaamse Overheid goedgekeurde
beleidsplan 2024-2028.

De prijssubsidie van de gemeente Zonnebeke van 1,25€ (inclusief BTW) werd in 2025 behouden (prijssubsidie werd
ingevoerd vanaf 1 juli 2021). Deze extra inkomsten ontstaan omdat het AGB MMP1917 een belangrijke rol speelt in
het toeleiden van de toerist binnen het toeristisch aanbod van de gemeente Zonnebeke. De niet-museale
tentoonstellingen in de bezoekerscentra van de Gemeente Zonnebeke (Getekend landschap, Tyne Cot Cemetery)
worden opgevolgd en beheerd door het MMP1917. Daarnaast is er personeelsinbreng van het MMP1917 bij het
onderzoek en codrdinatie van verschillende projecten en evenementen van de gemeente. Hierbij denken we aan de
recreatieve routestructuren, de herdenkingsplechtigheden en de Passchendaele Memorial Gardens. Via deze
prijssubsidie kan het museum deze inzet verder in stand houden. Voor 2026 is eenzelfde prijssubsidie voorzien.

De loonkosten blijven de grootste kost uitmaken. Deze bedroegen in 2025 € 649.000. Er was voor € 638.000
gebudgetteerd (na de laatste aanpassing van het meerjarenplan). De iets hogere loonkosten dan geraamd zijn het
gevolg van de fietsleasekosten (€ 4.000) en de nieuwe verzekering arbeidsongevallen (€ 7.000).

Met uitzondering van de erfpacht, zijn er geen financiéle schulden bij het AGB. Er werd geen nieuwe financiering
aangegaan en is ook niet voorzien in 2026
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1. Referentiekader

Gelet op het besluit van 25 juni 2010 van de Vlaamse Regering betreffende de beleids-en

beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de OCMW’s en het wijzigingsbesluit van 23

november 2012;

Gelet op het ministerieel besluit van 1 oktober 2010 tot vaststelling van de modellen en de nadere

voorschriften van de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de

gemeenten, de provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn, en de latere

wijzigingen;

Werden waarderingsregels goedgekeurd door het College van Burgemeester en Schepenen op

datum van 15/06/2015;

Werden deze waarderingsregels gewijzigd en goedgekeurd door de raad van Bestuur van het AGB MMP1917 op datum
van 17/11/2020 en zijn van toepassing met ingang vanaf boekjaar 2020. De afschrijvingen die vroeger aanvang namen,

zullen niet geregulariseerd worden

2. Algemene principes

Aanschaffingswaarde / Waardering

Als algemene regel wordt gesteld dat elk actiefbestanddeel bij erkenning gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de balans wordt opgenomen, onder aftrek van de desbetreffende
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. Onder de aanschaffingswaarde moet één van de volgende
waarden worden verstaan:

e de aanschaffingsprijs,

e de ruilwaarde,

e de vervaardigingswaarde,

e de schenkingswaarde,

e deinbrengwaarde.

Op deze algemene regel zijn afwijkingen bepaald (Zie hoofdstuk 3).

Afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingen zijn de bedragen ten laste genomen van de staat van opbrengsten en kosten, met betrekking tot de
materiéle en immateriéle vaste activa waarvan de gebruiksduur beperkt is, om hetzij het bedrag van de eventueel
geherwaardeerde aanschaffingskosten van deze vaste activa te spreiden over hun waarschijnlijke nuttigheids- of

gebruiksduur, hetzij om deze kosten ten laste te nemen op het ogenblik waarop zij worden aangegaan.

De afschrijvingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben en worden niet teruggenomen.
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Waardeverminderingen worden geboekt om rekening te houden met al dan niet als definitief aan te merken

ontwaardingen indien dit bij het afsluiten van het financiéle boekjaar noodzakelijk zou blijken.

Jaarlijks wordt echter geévalueerd of dat de gebruikswaarde van een goed (= de toekomstige economische voordelen
of dienstenpotentieel die het goed voor een bestuur zal opleveren) hoger is dan zijn boekhoudkundige waarde, indien

dit het geval is worden reeds geboekte waardeverminderingen teruggenomen ten belope van dit verschil.

Waardeverminderingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben.

Herwaarderingen
De financiéle vaste activa en de overige materiéle vaste activa, waarvan de reéle waarde betrouwbaar kan worden

bepaald, worden na hun opname geboekt tegen de geherwaardeerde waarde.

Indien tot herwaardering van een actief wordt overgaan, zal de volledige rubriek waartoe het actief behoort worden

geherwaardeerd.

Indien de herwaardering betrekking heeft op overige materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur, dan wordt
op basis van de geherwaardeerde waarde afgeschreven. De analyse om over te gaan tot herwaardering zal jaarlijks

worden uitgevoerd bij het afsluiten van de jaarrekening.

3.  Afwijkingen en specifieke waarderingsmaatregelen

Geldbeleggingen en liquide middelen
Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De aandelen en

vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien aanvullende
waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of

met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

De evaluatie geschiedt jaarlijks op afsluitdatum.

Vorderingen op korte termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat over de
invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze volledig overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Vervolgens
wordt een waardevermindering geboekt op deze vorderingen. Deze oefening wordt ten minste jaarlijks op afsluitdatum

uitgevoerd.
Er zijn verschillende benaderingen mogelijk:

e Quderdomsanalyse: waardevermindering wordt geboekt op basis van de ouderdom van de vordering.
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Vorderingen m.b.t. belastingen

0-5 jaar 0%
Vanaf 5 jaar (indien de termijn gestuit werd) 50%
Vanaf 10 jaar 100%

Vorderingen niet-belasting

0-2 jaar 0%
2-3 jaar 50%
Vanaf 3 jaar 100%

e Daarnaast kan ook op individuele basis een inschatting gemaakt worden omtrent de inbaarheid van een
vordering.

e Benadering 1 en 2 kunnen worden gecombineerd.

Vorderingen op lange termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze vorderingen
twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze debiteuren kunnen
waardeverminderingen geboekt worden. Vorderingen op lange termijn worden op individuele basis geévalueerd

minstens jaarlijks op afsluitdatum.

Voorraden

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen, voor verkoop bestemde
goederen, enzovoort, per afsluitdatum niet verbruikt of verkocht zijn. In eerste instantie dient bepaald te worden hoe

deze voorraad tot uitdrukking gebracht zal worden.

1) De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze tegen de
aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering tegen een lagere
marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde waartegen de

voorraad werd gewaardeerd.

Voor de bepaling van de aanschaffingswaarde van activa met identieke technische of juridische kenmerken wordt

geopteerd voor volgende methode:
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> FIFO-methode (First In — First Out). Conform deze methode wordt de voorraad dus gewaardeerd tegen de

aanschaffingskosten van de laatst ingekomen goederen

2) De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de marktwaarde op de datum
van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen een symbolische prijs worden
verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden

verdeeld.

3) Met betrekking tot de waardering van bestellingen in uitvoering, opteert het bestuur volgende waarderingsmethode:

» De completed contract method of het toerekenen van het resultaat aan de periode van de afwerking: In dit
geval worden de bestellingen in uitvoering of bepaalde onderdelen daarvan op de balans geboekt tegen hun

vervaardigingsprijs, verminderd met de ontvangen vooruitbetalingen.

Financieel vaste activa

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun aanschaffingswaarde. De
aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten
of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte
goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter, op duurzame wijze, lager
is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de

aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle vaste activa zijn
opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de
vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Hierbij gebeurt de evaluatie
jaarlijks op afsluitdatum op basis van de netto intrinsieke waarde zijnde de volgens de laatste jaarrekening vastgestelde

waarde van het totaal eigen vermogen

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van de entiteit waarin er belangen zijn, of waaraan terugvorderbare middelen zijn
toegekend, wordt dit belang of deze vordering als oninvorderbaar geboekt en zal een minderwaarde moeten worden
geboekt voor het saldo van het belang of de vorderingen en zal dit belang of deze vordering uit de boekhouding worden
verwijderd. Indien achteraf blijkt dat er alsnog een gedeelte van het belang of de vordering werd gerecupereerd, dan

zal dit aanleiding geven tot de boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag.

Deze analyses worden minstens jaarlijks op afsluitdatum uitgevoerd.

Materiéle en Immateriéle Vaste activa

De vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén.
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1) De gemeenschapsgoederen zijn de materiéle vaste activa (roerend en onroerend) die door het bestuur worden
aangewend voor de realisatie van de maatschappelijke dienstverlening en zij genereren daarbij minder ontvangsten dan

de uitgaven die nodig zijn om deze goederen te verwerven en om die dienstverlening te realiseren.

2) De bedrijfsmatige materiéle vast activa zijn de materiéle vaste activa (roerend en onroerend) die door het bestuur
worden aangewend voor de realisatie van de maatschappelijke dienstverlening, maar die in tegenstelling tot de
gemeenschapsgoederen wel voldoende ontvangsten genereren ter compensatie van de uitgaven die nodig zijn om deze

goederen te verwerven en om die dienstverlening te realiseren.

3) De overige materiéle vaste activa worden door het bestuur niet aangewend voor de realisatie van de
maatschappelijke dienstverlening. Ze worden aangehouden als een ‘(on)roerende reserve’ en met het oog op de
realisatie van huuropbrengsten, een waardestijging of beide. Kenmerkend is dat deze vaste activa ontvreemd kunnen

worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening.

In de categorie van de gemeenschapsgoederen vinden we ook de erfgoederen terug. Tot de erfgoederen behoren de
activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed zal vaak weinig economische voordelen
opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Indien hiervoor
geen objectieve waardebepaling mogelijk is, kan de boekhoudkundige waarde van deze activa aan 1 euro ingeboekt

worden.

In de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiéle vaste activa vinden we telkens ook de
subcategorie overige zakelijke rechten op onroerende goederen. Deze subcategorie heeft betrekking op de andere
zakelijke rechten die het bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald. Voor deze activa geldt dat zij worden afgeschreven over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de

economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is.

Daarnaast vinden we in de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiéle vaste activa ook
telkens de subcategorie vaste activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht terug. In deze gevallen beschikt

het bestuur over gebruiksrechten op lange termijn op de activa die voorwerp uitmaken van de overeenkomst.

» Leasing is de overeenkomst waarbij de leasinggever aan de leasingnemer het recht overdraagt om een goed te
gebruiken voor een welbepaalde periode, tegen betaling of een reeks van betalingen, en waarbij nagenoeg alle
voor- en nadelen die aan de eigendom zijn verbonden, overgedragen worden aan de leasingnemer.

» Erfpacht is een zakelijk recht om het volle genot te hebben van een goed dat toebehoord aan een ander, mits
betaling (jaarlijks of eenmalig) van een vergoeding (pacht) ter erkenning van het eigendomsrecht van de

verstrekker van het recht. Het is dus een overeenkomst waardoor de eigenaar van een onroerend goed, in ruil
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voor een jaarlijkse vergoeding, het gebruik van het goed voor een zeer lange tijd (minimum 27 jaar en maximum

99 jaar) afstaat aan een exploitant.

Vaste activa in leasing of op grond van erfpacht of recht van opstal worden slechts opgenomen op het actief indien de
contractueel bepaalde termijnen, verhoogd met het eventuele bedrag dat moet worden betaald bij optielichting, de
integrale wedersamenstelling van het kapitaal dekken dat de leasinggever heeft geinvesteerd in het vaste actief. Deze

contractueel te storten termijnen zijn dus exclusief de rente en de kosten verbonden aan deze verrichting.

Op de gemeenschapsgoederen en de bedrijffsmatige materiéle vaste activa is het kostprijsmodel van toepassing.
Bijgevolg worden deze activa na hun opname niet geboekt worden tegen hun geherwaardeerde waarde. Er mogen dus

geen meerwaarden op deze categorieén materiéle vaste activa worden geboekt.

Op de overige materiéle vaste activa en op de financiéle vaste activa is het herwaarderingsmodel van toepassing. Dit
houdt in dat na hun opname als actief, deze activa waarvan de reéle waarde betrouwbaar kan worden bepaald, worden

tegen hun geherwaardeerde waarde geboekt.

Waardeverminderingen worden op de vaste activa geboekt, wanneer de boekwaarde niet langer de economische

realiteit weergeeft. Hiervoor wordt jaarlijks op afsluitdatum een evaluatie gemaakt.

Activa worden uitgeboekt wanneer deze verkocht of buitengebruik gesteld zijn.

Netto-actief

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden verrekend aan hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de
waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor het bestuur deze verkreeg. De verrekening van de
investeringssubsidie start samen met de afschrijvingen op het desbetreffende activum. M.a.w. zolang het activum in

uitvoering is, wordt het niet afgeschreven en wordt de desbetreffende investeringssubsidie nog niet verrekend.

Voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald,
vormt het bestuur stelselmatig voorzieningen voor risico’s en kosten. Indien de waardering van een voorziening niet
geregeld kan worden door een absoluut objectief kader, maar het resultaat is van een inschatting van het bestuur, zorgt

het bestuur voor een onderbouwde verantwoording bij de opbouw van de assumpties.

Indien, bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria, het bedrag van een duidelijk omschreven schuld die op
balansdatum zeker is, niet op betrouwbare wijze kan worden geschat, dan wordt hiervoor geen voorziening aangelegd.

Het bestuur zal hiervan melding maken in de toelichting bij de jaarrekening wanneer de bedragen in kwestie belangrijk

zijn.
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AGB

4,

Afschrijvingstermijnen

RUBRIEK AFSCHRIJVINGSTERMIJN
Materiéle vaste activa

Terreinen

Deze rubriek bevat de onbebouwde terreinen + ook de gronden van wegen 5-15 jr

(wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De aanleg en uitrusting op terreinen (bv. De omheining van een terrein)

wordt opgenomen onder de categorie ‘bebouwde terreinen’.

Gebouwen 65 jr

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan gebouwen 20jr

worden

afgeschreven over een kortere termijn. Deze termijn hangt af van de aard

van het

onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van het gebouw

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 30-50jr

rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken

opgenomen.

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan overige

onroerende worden afgeschreven over een kortere termijn. Deze termijn is

afhankelijk van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de

gebruikswaarde van de infrastructuur 20jr.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen 10 jr.

werkmateriaal (boormachines, poetsmachines, koelkasten, ...)

Meubilair

Meubilair omvat onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, bureaus, 10jr.

e.a. in de mate dat ze niet onroerend zijn door hun bestemming
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Kantooruitrusting

Kantooruitrusting omvat onder meer opgenomen printers,
kopieermachines, tv’s, dvd-spelers, e.a.

Omuwille van de snelle veroudering en technologische evolutie op vlak van
informaticamateriaal wordt voor deze rubriek een kortere
afschrijvingstermijn gehanteerd. Informaticamateriaal omvat onder meer
laptops, pc’s, pc-schermen, beamers, e.a.

Rollend materieel

Rollend materiaal omvat onder meer fietsen, auto’s, bestelwagens,
vrachtwagens, tractoren en andere voertuigen (incl. hun toebehoren).

Kunstwerken

Immateriéle vaste activa

Kosten van onderzoek en ontwikkeling

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten

Goodwill

Plannen en studies

10jr.

5jr.

10jr.

50 jr.

5jr.

5jr.

5jr.

Waarderingsregels

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere




AGB MMP 1917
Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815

Voorzitter:
Beleidscoordinator:

Financieel Directeur:

NIS: 33037

Joachim Jonckheere
Debbie Manhaeve
Wim Delameilleure

Niet in de balans opgenomen rechten en plichten

Jaarrekening 2025

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/AG)

Afdruk datum : 23/02/2026

Volgnummer budgettaire boekhouding : 110510
Volgnummer algemene boekhouding : 63616

Niet van toepassing binnen het AGB




AGB MMP 1917
Berten Pilstraat 5a

KBO: 0568699815 NIS: 33037
Voorzitter: Joachim Jonckheere
Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Materiéle verschillen tussen meerjarenplan en rekening

Jaarrekening 2025

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/AG)

Afdruk datum : 23/02/2026

Volgnummer budgettaire boekhouding : 110510
Volgnummer algemene boekhouding : 63616



AGB MMP 1917

Budget Jaarrekening Verklaring tussen raming en
Rekening Omschrijving detaillijn 2025 2025 Verschil werkelijk geboekt
Aankopen werken en diensten
60200000 (vertalingen, sprekers, 63.257,04 € 61.303,61€ €1.953,43
partners ...)
60400000 Aankopen artikelen shop 91.225,35€ 90.164,91€ €1.060,44
61100000 Elektriciteit 35.000,00€ 21.030,79€| €13.969,21 | Ruimer geraamd dan werkelijke kost
61110000 Gas 17.242,81€| 17.119,92€ €122,89
61130000 Water 2.500,00 € 2.290,15€ €209,85
61200100 Brandverzekering 8.370,00 € 8.342,74 € €27,26
61200200 Burgerlijke aansprakelijkheid 3.915,00€ 3.913,08 € €1,92
61200600 'erZekering 8.567,96€| 8.531,22¢€ €36,74
arbeidsongevallen
61200800 OSPitalisatieverzekering 411,30 € 352,89 € €£58,41
personeel
Erelonen en vergoedingen (ac
61300100 countant/bedrijfsrevisor/jury 20.250,00 € 19.830,91€ € 419,09
& adviesraden)
61300300 Kosten inrichten examens 0,00€ 0,00€ €0,00
61300400 KoSten samenwerking 7.700,00€|  7.470,00€|  €230,00
influencers
61300500 Vergoeding vrijwilligers 22.901,97€| 22.093,00€ €808,97
61300600 Cenodigdneden voor 22616,28€| 11.281,46€| €11.334,82 | Dud8et minderaangesproken
gebouwen wegens de vele investeringen
61300600 MUSEUMvernieuwing: perceel -, oy Ho el 7061 95¢ €0,00
5: onderhoud polybetonvloer
61300600 @ cstaties van derden 23.000,00€| 21.196,63€| €1.803,37
schoonmaak gebouwen
Onderhoudskosten
61300650 Passchendaele Archives 0,00€ 0,00€ €0,00
website
61300680 Onderhoudskostsoftwareen o) 35000¢| 20.16375€| €2.136,25
hosting
61300800 Deneerskosten 900,00 € 734,26€|  €165,74
maaltijdcheques
61300920 CXterne preventiedienst 1.550,00€| 1.232,29€|  €317,71
IDEWE
61300030 ~ankopen omrentveiligheid 500,00 € 0,00€|  €500,00
en preventie
61302000 Budgetteambuilding 382,91¢€ 335,81¢€ €47,10
61400100 Wettelijke publicaties 300,00 € 172,80 € €127,20
Kosten drukwerk, advertenties
61400200 sociale media en online 52.000,00 € 50.388,55 € €1.611,45
marketing
61400200 Kosten Passschendaele 12.000,00€| 11.759,15€|  €240,85
Magazine (2 uitgaves)
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61400400

61400500
61500000

61500010

61500020

61500070
61500090

61501000

61501000

61501000

61501000

61502000

61503000

61505000

61506000

61506000

61510000
61610000
62020000

62120000

62190000

62220000

62300000

62300100
62302000
62302100

62303000
AGB

Receptie- en representatiekos
ten

Port en frankeringskosten
Relatiegeschenken

Diensten en leveringen
(administratieve omgeving)

Diensten en leveringen
(technische omgeving)
Communicatiekosten
telefoon en internet
Bankkosten

museumvernieuwing: content
onder exploitatie
Beheer/Aankoop/Restauratie
collectiestukken obv
restauratieplan

Technische benodigdheden-
Collectie

Aankoop

collectiestukken documentati
ecentrum

Kosten verfijnen pakketten
Kosten jaarlijkse
evenementen:
(Archeologiedagen,
theaterwandeling)

Kosten ivm Beurzen en
Commerciéle activiteiten
Historisch meerstemmig
onderzoek/ input
museumvernieuwing / abo
account uitgeverij

Technische benodigdheden-
Wetenschappelijk onderzoek
Ontwikkeling feedbackkanaal
Kosten fietslease

Bezoldiging Contractanten
Werkgevershijdragen sociale z
ekerheid - contractanten

te betalen
responsabiliseringsbijdrage
Werkgeversbijdragen tweede
pensioenpijler - contractanten
Andere personeelskosten
(ecocheques,
vakbondpremie)
Beheerskosten pensioenpijler
Maaltijdcheques

Ecocheques

Woon- Werkverkeer

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

19.721,00€

2.000,00€
3.000,00 €

15.895,41€

7.110,00 €

3.100,00 €
4.602,59 €

13.250,00 €

10.000,00 €

0,00€

2.000,00 €

6.388,53 €

500,00 €

7.500,00 €

1.925,00€

2.000,00€

0,00€
3.685,00 €
465.264,43 €

132.551,17€

6.100,00 €

14.735,20 €

466,28 €

125,25 €
14.967,00 €
941,02 €
498,00 €

17.746,94 €

1.230,51€
2.069,41€

15.645,41 €

6.701,42€

1.767,15€
4.602,59 €

12.803,33 €

9.336,65 €

0,00€

664,33 €

6.291,73€

196,16 €

6.782,18€

1.128,45€

1.220,85€

0,00€
3.571,17 €
465.264,43 €

132.385,56 €

6.027,24 €

13.385,93€

465,50 €

0,00€
14.480,00 €
890,83 €
183,40 €

Materiéle verschillen

€1.974,06

€769,49
€930,59

€ 250,00

€408,58

€1.332,85
€0,00

€446,67

€ 663,35

€0,00

€1.335,67

€ 96,80

€303,84

€717,82

€796,55

€779,15

€0,00
€113,83
€0,00

€ 165,61

€72,76

€1.349,27

€0,78

€125,25
€487,00

€50,19
€314,60
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62304000 Reis-en verblijfskosten 6.402,00 € 6.401,75€ €0,25

62307000 Kosten opleidingen 8.775,00 € 8.632,19€ €142,81

62310000 Levensmiddelen en dranken 1.500,00 € 889,30 € €610,70

64000000 Onroerende voorheffing 19.500,00 € 19.228,39€ €271,61

64400000 Administratieve geldboetes 150,00 € 65,13€ €84,87

65400000 Ccrealiseerde 100,00 € 64,27 € €35,73
wisselresultaten

65700000 Bankkosten 0,00 € 0,00€ €0,00

69400000 "cchthebbenden uit het 27.070,56 €| 27.070,56 € €0,00
resultaat

69400000 Rechthebbenden uit het 0,00€ 0,00 € €0.00
resultaat

 ____________________________________________________________________|
Bedrag werd geraamd aan 110k

bezoekers x 1,50 euro. De bezoekers
70000000 Verkopen artikelen shop 150.000,00 €| 153.823,24€| -€3.823,24 | hebben gemiddeld wat meer
uitgegeven dan voorzien. In totaal
waren er 107k bezoekers in 2025

Verkoop van schroot/oud ijzer Na museumvernieuwing (was niet

70000030 0,00€ 3.687,62€| -€3.687,62

na museumvernieuwing voorzien in MJP)
70100000 Inkomsten ticketverkoop 770.000,00€| 736.599,40€| €33.400,60
70200000 'MKOMSten ten gevolge van 1.000,00 € 886,13¢|  €113,87
dienstverlening
70700000 Prijssubsidie 129.800,00€| 124.821,93€| €4.978,07
74010010 USSENkomst 2.11850€| 1.867,50€|  €251,00

responsabiliseringsbijdrage
Er werd een indexering toegekend

74020000 Museale werkingssubsidies 274.498,00€| 276.475,00€| -€1.977,00
van 1.977 euro

Subsidie ter compensatie VIA

74030000 0,00€ 0,00€ €0,00
akkoorden
Vlaamse
74050000 ondersteuningspremies 0,00€ 0,00€ €0,00
(foutieve sleutel)
74060000 Projectsubsidies 38.155,25€ 10.731,70€| €27.423,55
74060000 VIAS koopkracht 5.500,00 € 7.873,34€| -€£2.373,34 | Hogere uitbetaling dan geraamd
Maaltijdcheques -
74500000 persoonlijke bijdrage 2.527,06 € 2.055,74 € €471,32
personeelsleden
74600000 'er80edingfietspakket deel 1.500,00€|  3.684,00€| -€2.184,00
personeel
74600000 Schenkingen, giften & 10.250,00€| 9.941,83€|  €308,17
lidgelden
74700000 mKOMSten basis- & 8.500,00 € 929,75€| €7.570,25
gidsopleiding
75400000 Ccreatiseerde 100,00 € 0,00€|  €100,00
wisselresultaten
75900000 Diverse financiéle 0,00€ 0,28€
opbrengsten -€0,28
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Toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een
buitengewone invloed op het budgettair resultaat van het boekjaar en het
overschot of tekort van het boekjaar

Jaarrekening 2025

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/AG)

Afdruk datum : 23/02/2026

Volgnummer budgettaire boekhouding : 110510
Volgnummer algemene boekhouding : 63616



Opbrengsten - ontvangsten

De inkomsten uit tickets vormen het grootste deel van onze inkomsten. Naar aanleiding van de museumvernieuwing
verhoogden we vanaf 5 april 2025 de prijzen van de tickets. Het museum had in 2025 een aangepaste openingsperiode
omwille van de museumvernieuwing. In januari was het museum zoals elk jaar gesloten. Vanaf 1 februari tot en met 4
april was het museum deels open met de delen die niet of recentelijk vernieuwd waren, zijnde de dugout, artilleriezaal,
belevingsexpo ‘Passchendaele 1917’, de loopgraven en de expo ‘Echoes of War’. Vanaf 5 april ging het museum volledig
open en dit tot eind 2025. Waar het museum vroeger vanaf 15 december de deuren sloot (voor een sluitingsperiode van
6 weken), was het museum in 2025 voor het eerst tot het einde van de kerstvakantie open. Op die manier wou het
museum extra inspelen op de regionale bezoeker.

Live
januari 0 132*
februari 4.000 3.632
maart 6.000 6.551
april 13.500| 11.730
mei 14.500| 14.665
juni 13.000| 13.118
juli 10.000| 12.533
augustus 8.000 7.562
september 9.500 9.749
oktober 14.000| 14.043
november 12.000 9.773
december 5.500 3.547
Totaal 110.000 | 107.035

*Hoewel het museum gesloten was, openden we eenmalig de deuren voor een delegatie van de NAVO.

De verkoop uit tickets in 2025 bedroeg €736.599 excl. BTW. Dit is een stijging met 7% t.o.v. 2024.

De inkomsten uit de shop zijn van vitaal belang in de werkingsmiddelen van het museum. In 2025 behaalde de shop een
totale omzet van € 153.823, wat een stijging is met 24% t.0.v. 2024. De prijsverhoging van bepaalde artikelen in de tweede
jaarhelft creéerde ongeveer 3% extra marge.

De prijssubsidies genereren in 2025 een ontvangst van € 125.284.
De totale exploitatie ontvangsten voor 2025 bedragen € 1.333.377. Dit is een realisatiegraad van 96% van de geraamde €

1.393.849 uit het meerjarenplan. In september 2025 besliste de Vlaamse Overheid om onze werkingssubsidie met 5% te
verlagen. (-€ 13.500)
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Kosten - uitgaven

De totale exploitatie uitgaven werden geraamd op €1.235.675 en bedroegen uiteindelijk € 1.183.862, dus € 51.813 minder
uitgaven.

Een grote uitgave situeert zich in de personeelskosten.
In 2025 telde het personeelsbestand van het museum tien personen: 6 x 1 VTE, 1 x 0,8 VTE en 3 x 0,6 VTE. Zij staan in voor

de museale taken en worden waar ondersteund door personeel van het lokaal bestuur Zonnebeke en door een vaste
groep van vrijwilligers.
De uiteindelijke personeelskost in 2025 bedraagt € 649.000.

De erfpachtvergoeding, de canon bedraagt € 49.598 en blijft jaarlijks onveranderd.

Bij de investeringsuitgaven was hoofdzakelijk de tweede en laatste fase van de museumvernieuwing in uitvoering. De
werken van de museumvernieuwing werden voltooid begin april 2025. In 2025 bedragen de investeringskosten i.h.k.v. de
museumvernieuwing ongeveer € 535.000. De dakkapellen en de bakgoten werden volledig vernieuwd. De
investeringskost hiervoor bedroeg € 42.000. In 2026 zal hiervoor een erfgoedsubsidie ontvangen worden. De totale
investeringsuitgaven bedragen € 636.408. Er werd voor ongeveer € 75.000 investeringsbudget overgedragen van 2025
naar 2026.

Het geraamde budgettair resultaat van het boekjaar 2025 was - € 634.691 en bedraagt uiteindelijk slechts - € 536.482.
Hierdoor bedraagt het gecumuleerd budgettair resultaat € 619.455 i.p.v. het geraamd € 521.246. Het BBR is hierdoor
19% hoger dan geraamd.
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- Sedert 1 januari 2020 moet het bestuur voor 1 maart van het nieuwe jaar (2026) de gedeelten van de kredieten voor investeringen en financiering die in het vorig
boekjaar (2025) niet werden aangewend, naar het lopend boekjaar kunnen overdragen. Hiertoe moet het bevoegde orgaan de lijst met de van het vorig boekjaar over
te dragen gedeelten van kredieten voor investeringen en financiering voor 1 maart van het lopende boekjaar vaststellen. Voor de overdracht van deze kredietgedeelten
naar een volgend boekjaar is geen aanpassing van het meerjarenplan nodig. Het bestuur moet wel de gegevens over de stand van het meerjarenplan na de overdrachten
onmiddellijk in digitale vorm aan de Vlaamse overheid (Agentschap Binnenlands Bestuur) rapporteren.

- De rapportering naar de gemeenteraad gebeurt gelijktijdig met de toelichting van de jaarrekening van het AGB van het vorig boekjaar.

- Kolom “Budget” was het budget in 2025. Kolom “Overdracht” bevat de budgetten die naar 2026 worden overgedragen.

Bitem

Actieplan

Investerings
project

Oms Investerings ¢ o oo
project

OmsSubProject

Omschrijving
detailbudget

U O Budget

Beschikbaar

G

BEDRA
OVERDRACHT

Naar
Boekjaar

Naar
Actieplan

Naar Actie

Naar

Naar

Investeringsproject - SubProject

werken voorzien in
2025 AG 22100000 07000 AG242871 AG2428711AG_2423 Geb  Gebouwen AGB Museum gebouwen U 70.372,46€ 13.330,47€ [13.83047€  2025wordenin  |2026  |22100000 07000 AG242871 AG2428711 AG_2428 Geb
2026 uitgevoerd
Informaticamateri  Aankopen ICT (jaarlijks sl Bedreg ICT
2025 AG 24200000 07000 AG242842 AG2428424 AG_2428_ICT ICT AGB specifiek AG_ICT-01 e " U 23.00000€ 535088¢ [3.000,00€  hogerdaningeschat|2026  [24200000 07000 AG242842 AG2428424 AG_2425_ICT AG_ICT-01
udget) voor 2026
2025 AG 21000000 07000 AG242815 AG2428151AG_2428 ICT ICT AGE specifiek AG_ICT-02  Nieuwe website 0":"’_‘:"‘5'”"'&”‘”5 U 11500,00€ 11.500,00€ [11.500,00€ '“;Et'“e' SV ot 22100000 07000 AG242871 AG2428711 AG_2428_Geb
- website gebouwen
‘Aankopen omtrent
' digitalisatie (Foto- &
2025 AG 24000100 07000 AG242844 AG2428431AG_2428_ICT  ICT AGB specifiek AG_ICT-05  Digitalisatie i U 1000006 44490€ |oooe 2026
- ideocamera,
interactieve kaart)
2025 AG 24000000 07000 AG242871 AG2428711AG_2428_ Meu  Meubilair AGE Meubilair U 9.42380€ 7.597,93€ [5.000,00€  nsargebouwenacs|2026  |22100000 07000 AG242671 AG2428711 AG_2428_Geb
2.500,00 € :é;:""'““""a” 2026 24000000 07000 AG242871 AG2428711 AG_2428 Meu
2005 AG 21400000 07000 AG242811 AG2428111AG_2428 Muse  “CTIEUMINE o 1o 01 Plannen enstudies PEMMENENSUdies gy 505006 sass00e [o00e 2026
= museum = conceptbureau
Vernieuwing Aankopen ICT
2025 AG 24200000 07000 AG242811 AG2428111AG_2428 Muse AG_Musa-03 Aankopen ICT § U 5000006 500000€ [o00€ 2026
museum {museum vernieuwing)
uitvoering
" bouwwerken nieuwi Fa mannequins (was
2025 AG 24500000 07000 AG242811 AG2428118 AG_2428 werken  AG_content ) i 63.850,00€ 19.45318€ [27.442,25€ e 2026 |24500000 07000 AG242811 AG2428118 AG_2428 werken AG_content
= museumvernieu ng fase 2 content  investeringen content vooraien in 2025) i £
wing fase 2
Gitveering
2005 AG 24000000 07000 AG242811 AG242811F AG_2428 werken COUWWerken o ,_percl M werken perceel 1: U 278650,70€ 4.860,70¢ |dgeogoe  Voorschildenwerken],, 22100000 07000 AG242871 AG2428711 AG_2428 Geb
- - museumvernisu ng fase 2 perceel 1 3 naar gebouwen = -
= meubilair
wing fase 2
museumvernieuwing
= werken perceel 2:
U\(VDEﬂng
Beaten museumvernieuwi elektricitait en perceel o sibiderweibian,
2025 AG 22100000 07000 AG242811 AG2428118 AG_2428_werken AG_perc2/3 ngfase?perceel 2 3:schilderwerken, U  163.04234€ 4.85283€ [4.852,83€ . 2026 |22100000 07000 AG242871 AG2428711 AG_2428_Geb
museumvernieu naar gebouwen
" en3 behang, gordijnen en g
wing fase 2
houten
vioerbehandeling
uitvoering
g :
2005 AG 23500000 07000 AG242811 AG2428118 AG 2428 werken DOUWWENEN o s MEW! werken perceel 4: U 3374565€ 3.440,03€ [3.44003¢  Voorschildenwerkenl,,o 27100000 07000 AG242871 AG2428711 AG 2428 Geb
- - museumvernieu ng fase 2 perceel 4 naar gebouwen = =
i ventilatie
wing fase 2
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Totaal Saldo

Alg. Rek. Omschrijving Debet Credit Debet Credit

09200000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig 1216.218,22 60.281,71 1.155.936,51 0,00
boekjaar

09300000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig 60.281,71 121621822 0,00 1.155.936,51
boekjaar

1 Netto Actief en Schulden op LT 6.513.210,95 13.235.080,75 0,00 6.721.869,80

10 Nettoactief 4.903.793,25 7.203.793,25 0,00 2.300.000,00

10000000 Kapitaal 4.903.793,25 7.203.793,25 0,00 2.300.000,00

14 Gecumuleerd overschot - gecumuleerd 1.545.788,28 1.565.917,95 0,00 20.129,67
tekort

14000000 gico‘;tmmeerd overschot - gecumuleerd 1.526.788,28 1.526.788,28 0,00 0,00

14010000 Wettelijke reserves 19.000,00 39.129,67 0,00 20.129,67

15 Kapitaalssubsidies en schenkingen 12.540,98 100.000,00 0,00 87.459,02

15000000 Investeringssubsidies en -schenkingen in 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
kapitaal met vorder
Investeringssubsidies en -schenkingen in

15000009 kapitaal met vorder ing op korte termijn - 12.540,98 0,00 12.540,98 0,00
verrekening

16 Voorzieningen 1.499,00 1.499,00 0,00 0,00

16200000 Voorzieningen voor andere risico's en 1.499.00 1.499,00 0.00 0.00
kosten

17 Financiéle schulden 49.589.,44 4.363.870,55 0,00 4.314.281,11

17210000 Andere leasingschulden en soortgelijke 49.589,44 4.363.870,55 0,00 4314.281,11
schulden

2 Vaste Activa 7.783.505,28 1.702.525,31 6.080.979,97 0,00

21 Immateriéle Vaste Activa 248.967,30 73.731,21 175.236,09 0,00

21000000 Kosten van ontwikkeling 176.851,30 0,00 176.851,30 0,00

21000009 Kosten van ontwikkeling - afschrijvingen 0,00 58.912,75 0,00 58.912,75

21400000 Plannen en studies 72.116,00 0,00 72.116,00 0,00

21400009 Plannen en studies - afschrijvingen 0,00 14.818,46 0,00 14.818,46

22 Terreinen en Gebouwen 677.381,76 68.977,20 608.404,56 0,00

22000000 Terreinen - gemeenschapsgoederen 5.731,90 0,00 5.731,90 0,00

22100000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 664.621,86 11.763,77 652.858,09 0,00

22100009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - 0,00 56.348,45 0,00 56.348,45
afschrijvingen

22103000 Gebouwen voor sport, cultuur, eredienst - 4.662.00 0.00 4.662.00 0.00
gemeenschapsgoeder

22103009 Gebouwen voor sport, cultuur, eredienst - 0,00 573,78 0,00 573,78
afschrijvingen

22199000 Andere gebouwen - 2.366,00 0,00 2.366,00 0,00
gemeenschapsgoederen

22199009 Andere gebouwen - L 0,00 291,20 0,00 291,20
gemeenschapsgoederen - afschrijvingen

23 Installaties,Machines en Uitrusting 61.165,75 7.875,64 53.290,11 0,00

23000000 Installaties - gemeenschapsgoederen 2.720,91 0,00 2.720,91 0,00

23000009 Installaties - gemeenschapsgoederen - 0,00 2.720,91 0,00 272091
afschrijvingen

23500000 Installatl'es - bedrijfsmatige materiéle 58.444.84 0.00 58.444 84 0.00
vaste activa

23500009 Installaties - bedrijfsmatige materiéle 0,00 5.154,73 0,00 5.154,73
vaste activa - afsc hrijvingen

24 Meubilair en Rollend Materieel 1.243.207,99 764.546,60 478.661,39 0,00

24000000 Meubilair - gemeenschapsgoederen 955.367,85 33.124,38 922.243,47 0,00

24000009 Meubilair - gemeenschapsgoederen - 0,00 581.245,84 0,00 581.245,84
afschrijvingen

AGB Proef- & Saldibalans Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve
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24000100 Kosten digitalisering

24000109 Kosten digitalisering - afschrijvingen

24200000 ICT - gemeenschapsgoederen

24200009 ICT -”ge.meenschapsgoederen -
afschrijvingen

24500000 Mgubllalr - bedrijfsmatige materi€le vaste
activa

24500009 Mgubllalr - be.('irlj'fsmatlge materi€le vaste
activa - afschrij vingen

24800000 ICT - bedrijfsmatige materi€le vaste
activa

24800009 ICT - bedrl]fs.r'nqtlge materi€le vaste
activa - afschrijvinge

25 Vaste Activa in Leasing

25000000 Terreinen en gebouwen in leasing of op
grond van een soortge
Terreinen en gebouwen in leasing of op

25000009 grond van een soortge lijk recht -
gemeenschapsgoederen - afschrijvingen

25001000 Administratieve gebouwen -
gemeenschapsgoederen

25001009 Administratieve gebouwen - .
gemeenschapsgoederen - afschrijvi ngen

25003000 Gebouwen voor sport, cultuur, eredienst -
gemeenschapsgoeder en

25003009 Gebouwen voor sport, cultuur, e{gd.lenst -
gemeenschapsgoeder en - afschrijvingen
Gebouwen voor sport, cultuur, eredienst -

25003500 buitengewoon onder houd -
gemeenschapsgoederen
Gebouwen voor sport, cultuur, eredienst -

25003509 buitengewoon onder houd -
gemeenschapsgoederen - afschrijvingen

27 Erfgoed

27500000 Historische collectie

28 Financiéle Vaste Activa

28800000 Borgtochten betaald in contanten

3 Voorraden en Goederen in bestelling
Grondstoffen, hulpstoffen, goederen in

34 bewerking, gereed pro duct en
handelsgoederen
Grondstoffen, hulpstoffen, goederen in

34000000 bewerking, gereed pro duct en
handelsgoederen

4 Vorderingen en Schulden op Korte
Termijn

40 Vorderingen uit ruiltransacties

40000000 OperatloneI.e vorderlpgen uit
ruiltransacties - nominale waar de

40600000 Vooruitbetalingen op ruiltransacties

40800000 Interne rekening-courant

41 Vorderingen uit niet-ruiltransacties

41100000 Terug te vorderen btw

41101000 Btw R/C

41510000 Vorderingen wegens investeringssubsidies

41530000 Vorderingen wegens werkingssubsidies

42 Schulden op lange termijn die binnen het
jaar vervallen

AGB

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

757,09
0,00
179.468,48

0,00

27.844,57

0,00

79.770,00

0,00
4.617.160,76
595.726,87

0,00

555.228,03

0,00

3.437.855,90

0,00

28.349,96

0,00

935.496,72
935.496,72
125,00
125,00
142.059,23

142.059,23

142.059,23

9.275.638,50
5.606.648,89
1.100.692,39

6.608,53
4.499.347,97
738.910,33
230.227,93
53.481,95
10.731,70
444.468,75

49.589,44

Proef- & Saldibalans

201,99
47,15
39.270,00

76.021,41

750,00

1.934,12

0,00

31.951,71
787.394,66

0,00

100.749,11

0,00

93.925,16

0,00

581.744,93

0,00

10.975,46

0,00
0,00
0,00
0,00
62.064,96

62.064,96

62.064,96

9.316.498,67
5.556.286,94
1.051.225,14

5.713,83
4.499.347,97
696.938,83
230.227,93
53.481,95
0,00
413.228,95

99.178,88

555,10 0,00
0,00 47,15
140.198,48 0,00
0,00 76.021,41
27.094,57 0,00
0,00 1.934,12
79.770,00 0,00
0,00 31.951,71
3.829.766,10 0,00
595.726,87 0,00
0,00 100.749,11
555.228,03 0,00
0,00 93.925,16
3.437.855,90 0,00
0,00 581.744,93
28.349,96 0,00
0,00 10.975,46
935.496,72 0,00
935.496,72 0,00
125,00 0,00
125,00 0,00
79.994,27 0,00
79.994,27 0,00
79.994,27 0,00
0,00 40.860,17
50.361,95 0,00
49.467,25 0,00
894,70 0,00
0,00 0,00
41.971,50 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
10.731,70 0,00
31.239,80 0,00
0,00 49.589,44

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
Pagina 124



42210000

44
44000000
44400000

44900000

45

45300000
45400000
45500000
45900000
46

46100000
47

47400000
47500000
47501000
47600000
48

48300000
48900000

49

49000000
49100000
49200000
49900000
49900001
49900002
49900006
5

55
55010100

55010182

55040100
55090100
57
57010010
57010011
57010012
58
58000000
6

60
60200000
60400000

60900000

61
61100000

AGB

Andere leasingschulden en soortgelijke
schulden

Diverse schulden uit ruiltransacties
Leveranciers
Te ontvangen facturen

Rechthebbenden uit de bestemming van
het resultaat

Schulden met betrekking tot
bezoldigingen en sociale lasten

Ingehouden voorheffing

Rijksdienst voor Sociale Zekerheid
Bezoldigingen

Andere sociale schulden
Voorzieningen

Voorzieningen voor vakantiegeld
Schulden uit niet-ruiltransacties
Geraamd bedrag der belastingschulden
Te betalen btw

Btw R/C

Te betalen vennootschapsbelasting
Andere schulden uit niet-ruiltransacties

Ontvangen vooruitbetalingen op niet-
ruiltransacties

Overige schulden uit niet-ruiltransacties

Overlopende rekeningen, vorderingen op

lange termijn die bin nen het jaar
vervallen en wachtrekeningen

Over te dragen kosten

Verkregen opbrengsten

Toe te rekenen kosten
Wachtrekeningen

Wachtrekening - Bancontact AGB
Wachtrekening - Donatiezuil AGB
Wachtrekening - Kredietkaarten AGB
Geldbeleggingen en Liquide Middelen
Kredietinstellingen

Belfius - zichtrekening

Belfius - zichtrekening - betalingen in
uitvoering

KBC - zichtrekening
Deposito en consignatiekas
Kassen

Kassa Balie

Kassa Shop

Kassa Kenniscentrum
Interne overboekingen
Interne overboekingen
Kosten

Verbruikte goederen

Aankopen van diensten, werk en studies

Aankopen handelsgoederen

Voorraadwijzigingen van grondstoffen,
hulpstoffen en handels goederen

Diensten en diverse leveringen en interne

facturering

Nutsvoorzieningen

Berten Pilstraat 5a

KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

49.589,44

1.428.882,47
1.388.615,51
1.933,41

38.333,55

623.139,17

88.546,76
223.544,08
307.317,78
3.730,55
28.203,13
28.203,13
277.759,60
29.437,33
226.388,30
14.086,80
7.847,17
78,00

78,00
0,00

522.427,47

25.085,99
19.141,11
13.051,98

585,10
172.062,69
1.809,00
290.691,60
2.632.277,35
2.362.908,68
1.790.457,11

25.112,79

346.838,78
200.500,00
28.667,30
12.882,90
13.964,40
1.820,00
240.701,37
240.701,37
1.530.943,30
221.734,82
64.997,83
94.672,03

62.064,96

371.959,63
22.915,08

Proef- & Saldibalans

99.178,88

1.481.559,00
1.414.221,48
1.933,41

65.404,11

638.741,24

94.554,09
232.673,32
307.317,78

4.196,05

60.149,15

60.149,15
283.825,36

29.437,33
226.388,30

20.152,56

7.847,17
368,00

298,00

70,00

499.451,27

5.324,57
7.871,62
21.106,69
585,10
172.062,69
1.809,00
290.691,60
2.030.521,62
1.766.064,45
1.740.873,26

25.112,79

78,40

0,00
23.755,80
11.049,75
12.706,05
0,00
240.701,37
240.701,37
184.167,97
88.250,86
3.749,47
4.507,12

79.994,27

54.314,67

1.945,41

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

22.976,20

19.761,42
11.269,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
601.755,73
596.844,23
49.583,85

0,00

346.760,38
200.500,00
4.911,50
1.833,15
1.258,35
1.820,00
0,00

0,00
1.346.775,33
133.483,96
61.248,36
90.164,91

0,00

317.644,96
20.969,67

49.589.,44

52.676,53
25.605,97
0,00

27.070,56

15.602,07

6.007,33
9.129,24
0,00
465,50
31.946,02
31.946,02
6.065,76
0,00

0,00
6.065,76
0,00
290,00

220,00

70,00

0,00

0,00
0,00
8.054,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17.929,31

0,00

0,00
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61110000 Gas

61130000 Water

61200100 Verzekering Brand

61200200 Verzekering BA

61200600 Verzekering Arbeidsongevallen

61200800 Verzekeringspolis Hospitalisatie

61300100 Erelonen Externe Adviezen

61300400 YGrgoeding lesgevers optredens
influencers

61300500 Vergoeding Vrijwilligers

61300600 Onderhoudskosten

61300650 Onderhoud internetsoftware

61300680 Onderhoud Applicatiesoftware

61300800 Beheerskosten Maaltijdcheques

61300920 Bijdrage externe preventiedienst

61302000 Budget Teambuilding

61400100 Wettelijke formaliteiten

61400200 Diverse publicaties

61400400 Receptie en Cateringkosten

61400500 Port en Verzendingskosten

61500000 Exploitatiekosten

61500010 Administratieve leveringen

61500020 Technische leveringen

61500070 Telecomsoftware Verbruik

61500090 Bankkosten

61501000 Kosten ivm Collectie

61502000 Kosten Educatieve werking

61503000 Kosten Publiekswerking

61505000 K0§t§n .ivrn Beurzen en Commerciéle
activiteiten

61506000 ;;)bsltir; lztenschappelijke onderzoek en

61610000 Kosten fietslease

62 Bequdigingen, sociale lasten en
pensioenen

62020000 Bezoldigingep en rechtstreekse sociale
voordelen - niet vast

g Vekgoubibugen v

190000 een - responsab

220000 elite verekeringen - e

62300000 Andere personeelskosten

62302000 Maaltijdcheques Contractuelen

62302100 Ecocheques Contractuelen

62303000 Woon Werkverkeer

62304000 Reiskosten

62307000 Vormingsbudget

62310000 Levensmiddelen en dranken

63 Afsch.rij\{ingen, waardeyerminderingen en
voorzieningen voor r isico's en kosten

63010000 aACftsic\:,l;rijvingen op immateriéle vaste

63020000 Afschrijvingen op materi€le vaste activa

63600000 t\c/)(e)ggzi;nniggen voor vakantiegeld -

AGB
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17.256,53
2.290,15
8.342,74
3.913,08
8.531,22

352,89

24.697,50

7.470,00

22.821,00
46.849,32
90,91
30.320,05
822,98
1.258,89
778,84
172,80
63.463,80
2331124
1.765,25
3.529,68
21.105,68
7.328,16
1.773,79
4.602,59
24.556,92
6.316,73
196,16

7.602,58

2.376,30
5.146,77
655.796,06

465.264,43

132.551,17

6.027,24

15.889,20

512,05
17.620,58
890,83
183,40
6.401,75
9.507,19
948,22

227.058,22

43.135,63
151.976,57
31.946,02

Proef- & Saldibalans

136,61
0,00
4.610,57
1.793,20
4.265,61
0,00
10.675,42

0,00

728,00
6.464,18
0,00
4.351,65
94,69
38,37
443,03
0,00
1.316,10
5.564,30
534,74
1.460,27
4.81145
626,74
0,00
0,00
1.752,61
25,00
0,00

820,40

27,00
1.829,32
6.941,93

0,00

165,61

0,00

2.503,27

46,55
3.292,58
0,00
0,00
0,00
875,00
58,92

29.702,13

0,00
0,00

0,00

17.119,92 0,00
2.290,15 0,00
3.732,17 0,00
2.119,88 0,00
426561 0,00

352,89 0,00
14.022,08 0,00
7.470,00 0,00
22.093,00 0,00
40.385,14 0,00
90,91 0,00
25.968,40 0,00
728,29 0,00
1.220,52 0,00
335,81 0,00
172,80 0,00
62.147,70 0,00
17.746,94 0,00
1.230,51 0,00
2.069,41 0,00
16.294,23 0,00
6.701,42 0,00
1.773,79 0,00
4.602,59 0,00
22.804,31 0,00
6.291,73 0,00
196,16 0,00
6.782,18 0,00
2.349,30 0,00
3.317,45 0,00

648.854,13 0,00

465.264,43 0,00

132.385,56 0,00
6.027,24 0,00

13.385,93 0,00
465,50 0,00
14.328,00 0,00
890,83 0,00
183,40 0,00
6.401,75 0,00
8.632,19 0,00
889,30 0,00
197.356,09 0,00
43.135,63 0,00
151.976,57 0,00
31.946,02 0,00

Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
Pagina 126



Voorzieningen voor vakantiegeld -

63610000 besteding en terugneming ( -) 0,00 28.203,13 0,00 28.203,13
63710000 ES’SEZJ?Tﬁiiﬁiﬁ(;(’éna?eﬁrgenﬁifgs (e‘)l 0,00 1.499,00 0,00 1.499,00
64 z;:iiiséi‘;’e"g;gg““bSld‘es en andere 19.293,52 0,00 19.293,52 0,00
64000000 Belastingen 19.228,39 0,00 19.228,39 0,00
64400000 Andere operationele kosten 65,13 0,00 65,13 0,00
65 Financiéle kosten 5.022,65 4.958,38 64,27 0,00
65400000 Gerealiseerde wisselresultaten 67,07 2,80 64,27 0,00
65700000 Andere financiéle kosten 4.955,58 4.955,58 0,00 0,00
69 Resultaatsverwerking 30.078,40 0,00 30.078,40 0,00
69310000 Toevoeging aan de wettelijke reserves 3.007,84 0,00 3.007,84 0,00
69400000 Ejecgfaerbbenden uit het overschot van het 27.070,56 0,00 27.070,56 0,00
7 Opbrengsten 328.613,63 1.675.388,96 0,00 1.346.775,33
70 Opbrengsten uit de werking 51.162,99 1.071.443,57 0,00 1.020.280,58
70000000 Verkopen van Goederen 3.275,98 157.099,22 0,00 153.823,24
70000030 Verkoop van schroot/oud ijzer 0,00 3.687,62 0,00 3.687,62
70100000 Toegangsgelden en tickets 47.886,01 784.485,41 0,00 736.599,40
70200000 Dienstprestaties 1,00 887,13 0,00 886,13
70700000 Prijssubsidies 0,00 125.284,19 0,00 125.284,19
74 S;Eféﬁ::t:; andere operationele 491,91 314.050,77 0,00 313.558,86
74010010 Tussenkomst Responsabiliseringsbijdrage 0,00 1.867,50 0,00 1.867,50
74020000 Andere algemene werkingssubsidies 0,00 276.475,00 0,00 276.475,00
74060000 Specifieke werkingssubsidies 0,00 18.605,04 0,00 18.605,04
74500000 Andere operationele opbrengsten 0,00 2.055,74 0,00 2.055,74
74600000 Andere operationele opbrengsten 243,98 13.869,81 0,00 13.625,83
74700000 Andere operationele opbrengsten 247,93 1.177,68 0,00 929,75
75 Financiéle opbrengsten 7.871,62 20.807,51 0,00 12.935,89
75300000 i‘;ﬁ:ﬁ‘ﬁ;agé fenomen kapitaalsubsidies en 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
75900000 Andere financiéle opbrengsten 7.871,62 10.807,51 0,00 2.935,89
79 Resultaatsverwerking 269.087,11 269.087,11 0,00 0,00
79300000 Over te dragen tekort van het boekjaar 269.087,11 269.087,11 0,00 0,00
Totaal 29.482.748,17 29.482.748,17 11.066.393,76 11.066.393,76
AGB Proef- & Saldibalans Beleidscoodrdinator: Debbie Manhaeve

Berten Pilstraat 5a

KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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AGB MMP 1917
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Joachim Jonckheere
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Memorial Museum Passchendasls 1917 Zonnskeks

Berten Pilstraat

8s80 MMp 1917

S5a

ERSTOESTAND OP

31/12/2025

I. Toestand van de financiZle organismes

LR Organisme| Omschrijving Banknummer Bedrag

95010100 FWEB Belfius Wskshop 091-0212518-20 4.813,42
25010100 FRCR Belfius R/C AGB 091-02106837-853 44 770,42
35040100 FEBC FEBCZ Zichtrekening 735-0566087-80 346.760,38
25040203 FEBS EBC Spaarrskening 743-0808235-45 0,00
5509014 FDCE Deposito en consignatiska 6795-2004074-54 200.500,00
5701 FEAB Fassa Balis 1.833,15
57010011 FELS3 Fassa Zhop 1.258,35
57010012 FEAR Fassa Eenniscentrum 1.820,00
57010013 FEAP Fassa Provisie 0,00

AGB

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financiéle organismen

Totaal

601.755,73

Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Sa1f1uz Sank W D A e S T B R EEEE ;
rel Rogierplein 11 - 1210 Brassel 5600be 60dedZ1203ebElaTaaTaddE0dS 455 Efed Lt SR

d7b35fcTebebacidddblfban ol

B = N Kerel Rogre: 2: 1 ¥
TgeM: BEY3 0529 D06 6031 - EIC: COCSER I80%: 2277082 ost gedl - £IC: Chcceme

PR Bruzze] ETW SE 0403201 185 IU 292 Brussel BTM B 0403.201 335 e IUS
‘erzskeringzagent FOWA nr. (49648 A - MEZ 4544 Nerzekeringzagent FSHA ne. G13518 A - NEZ 4348

Belfius Camnect 02 222 12 02 Se1Fuz Connect 02 222 12 02

29-12-2025 54/1 31-12-2025 247/7
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BETAALREKENING = ----—-— BEB9 0910 2108 3785
MEMORIAL MUSEUM 9071 31-12-2025 (VAL. 31-12-2025) + 176,35
PASSCHENDAELE 1917 UW ONTVANGSTEN MASTERCARD: - ZIE BIJLAGE
______________ ; 2 Srrme 9072 31-12-2025 (VAL. 31-12-2025) + 150,33
SALDO OP 19_12?55250910 21251829 BIC'ESECCEEBB +4.008.03 UW ONTVANGSTEN VISA : - ZIE BIJLAGE
0054 29-12-2025 (VAL. 29-12-2025) + 71450 9073 31-12-2025 (VAL. 31-12-2025) + 292,70
STORTING 71E BI]LA&E 2 UW ONTVANGSTEN VISA : - ZIE BIJLAGE
= 9074 31-12-2025 (VAL. 31-12-2025) + 7,00
STORTING - ZIE BIJLAGE
SALDO OP  31-12-2025 20:37 EUR
SALDO OP  29-12-2025 21:05 EUR '+4.813,43 DIT PRODUCT IS BESCHERMD DOOR HET GARANTIEFONDS.
DIT PRODUCT IS BESCHERMD DOOR HET CARANTIEFONDS. MEER INFO OF BELFIUS.BE/DGS OF IN UW KANTOOR.
MEER INFO OP BELFIUS.BE/DGS OF IN UW KANTOOR.
AGB Financiéle organismen Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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AGB

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

s S =1
KBC-Bedrijfsrekening IBAN BE47 7350 5660 8780 EUR
van 03-10-2025 tot 02-01-2026 BIC KREDEERB
MEMORIAL MUSEUM PASSCHENDAELE 1
nr.  datum omschrijving valuta bedrag
Saldo op 03-10-2025 om 00:00 346 790,38 +
005 31-12-2025 BUDRAGE 01-01-2025 - 31-12-2025 3112 30,00-
KBC-BEDRUFSREKENING
GEDEFLTE ONDERHEVIG AAN BTW : 372
GEDEELTE VRI VAN BTW : 26.28
FACTUUR VOLGT
saldo op 31-12-2025 om 23:59 34676038+

v FINANCIELE INFORMATIE

m
Beschikbaar kapitaal : €200 500,00
Initieel kapitaal : €500,00
Ontvangen kapitaal : | €200 500,00
Teruggestort kapitaal : €0,00

Financiéle organismen

Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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dec/2s Kassa Balie
Datum oo omschrijving imputatie s - BTW In Kas
der ontvangst | witgaven
Beginsaldo 0% 6% 21% BB2,00
1/12/2025 Inkomgelden balie 0,00 862,00
2/12/2025 Inkomgelden balie /5,00 65,00 927,00
3/12/2025 Inkomgelden balie 78,00 78,00 1005,00
411212025 Inkomgelden balie 62,00 62,00 1067,00
5/12/2025 Inkomgelden balie 88,00 88,00 1155,00
6/12/2025 Inkomgelden balie 105,40 105,40 126040
7/12/2025 Inkomgelden balie 52,00 26,00 26,00 131240
8/12/2025 Inkomgelden balie 3,00 65,00 137740
9/12/2025 Inkomgelden balie 193,95 144,95 43,00 1571,35
10/12/2025 Inkomgelden balie 313,00 313,00 1830,35
11/12/2025 Inkomgelden balie 39,00 39,00 192935
12/12/2025 Inkomgelden balie 124,00 124,00 2053,35
13/12/2025 Inkomgelden balie 86,50 86,50 2135,85
14/12/2025 Inkomgelden balie 71,50 63,20 8,00 221135
1.961,35 250,00
15/12/2025 Inkomgelden balie 177.50 177,50 427,50
16/12/2025 Inkomgelden balie 0,00 42750
17/12/2025 Inkomgelden balie 5,00 65,00 0,00 492,50
18/12/2025 Inkomgelden balie 74,00 53,00 21,00 566,50
19/12/2025 Inkomgelden balie 13,00 19,00 585,50
20/12/2025 Inkomgelden balie 126,50 124,50 2,00 712,00
21/12/2025 Inkomgelden balie 144,00 144,00 856,00
22/12/2025 Inkomgelden balie 49,00 43,00 205,00
23/12/2025 Inkomgelden balie 122,50 122,50 1027,50
24/12/2025 Inkomgelden balie 1027,50
25/12/2025 Inkomgelden balie 102750
26/12/2025 Inkomgelden balie 1027,50
27/12/2025 Inkomgelden balie 182,00 182,00 1209,50
28/12/2025 Inkomgelden balie 253,00 229,00 24,00 146250
29/12/2025 Inkomgelden balie 295,00 290,00 500 175750
30/12/2025 Inkomgelden balie 75,65 73,65 1833,15
31/12/2025 Inkomgelden balie 1833,15
totaal| 2.932,50| 1.961,35 0,001 2.757,50 135,00
voorgaand saldo 862,00 2.932,50

subtotaal| 3.794,50

af/te trekken uitgaven| 1.961,35

saldo| 1.833,15

AGB

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financiéle organismen

Beleidscooérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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AGB

dec/2s Kassa Shop

nummer trire , ; KAS
Datum omschrijving imputatie - BTW In Kas
der ontvangst | uitgaven
Beginsaldo 6% 21% 573,95
1/12/2025 inkomgelden shop -18,00 -18,00 561,95
2/12/2025 inkomgelden shop 17,00 17,00 578,95
3/12/2025 inkomgelden shop 6,50 6,50 585,45
4/12/2025 inkomgelden shop 13,00 13,00 598,45
5/12/2025 inkomgelden shop 125,00 7,00 118,00 723,45
6/12/2025 inkomgelden shop 209,00 43,50 165,50 932,45
7/12/2025 inkomgelden shop 67,00 67,00 999,45
8/12/2025 inkomgelden shop 44,00 44,00 104345
9/12/2025 inkomgelden shop 94,90 13,40 81,50 113835
10/12/2025 inkomgelden shop 43,60 26,00 17,60 118195
11/12/2025 inkomgelden shop 53,50 29,50 24,001 123545
12/12/2025 inkomgelden shop 61,00 26,00 35,000 129645
13/12/2025 inkomgelden shop 1,00 1,001 1297,45
14/12/2025 inkomgelden shop 95,50 26,00 73,501 1356,35
1.143,65 253,30
15/12/2025 inkomgelden shop 103,00 26,00 77,00 356,30
16/12/2025 inkomgelden shop 0,00 0,00 0,00 356,30
17/12/2025 inkomgelden shop 5,00 5,00 361,30
18/12/2025 inkomgelden shop 81,50 23,00 58,50 442,80
19/12/2025 inkomgelden shop 23,00 13,00 10,00 465,80
20/12/2025 inkomgelden shop 23,00 23,00 488,80
21/12/2025 inkomgelden shop 194,95 50,95 144,00 683,75
22/12/2025 inkomgelden shop 10,00 5,00 5,00 693,75
23/12/2025 inkomgelden shop 93,15 42,65 50,50 786,90
24/12/2025 inkomgelden shop 786,90
25/12/2025 inkomgelden shop 786,90
26/12/2025 inkomgelden shop 786,90
27/12/2025 inkomgelden shop 39,00 39,00 825,90
28/12/2025 inkomgelden shop 40,00 28,00 12,00 863,90
29/12/2025 inkomgelden shop 198,50 30,00 168,50 1064,40
30/12/2025 inkomgelden shop 193,95 118,95 75,001 125835
31/12/2025 inkomgeldan shop 1258,35
totaal| 1.822,05| 1.143,65 521,95 1.300.,10
voorgaand saldo 579,95 1.822,05

subtotaal| 2.402,00

affte trekken uitgaven| 1.143,65

saldo| 1.258,35

Berten Pilstraat 5a
KBO: 0568699815
NIS-code: 33037

Financiéle organismen

Beleidscooérdinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure
Voorzitter: Joachim Jonckheere
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2025 Kassa Kenniscentrum

nummer o : . KAS
Datum omschrijving imputatie - In Kas
der ontvangst | uitgaven
Beginsaldo 100,00
Lezing Ann Callens [23
betalend [waarvan 3
24f04/2025 Payconig) + 6 gratis) 200,00 300,00
Lezing Marc Dewilde (27
betalend (waarvan 4
15/05,/2025 Payconig)+ 5 gratis) 230,00 530,00
Lezing Geert Bekaert (B0
aanwezig (waarvan 32 cash
+11 Payconig en 17
19/06/2025 gratis}) 320,00 B50,00
Lezing Jan Vancoillie (56
aanwezig (waarvan 14
gratis en 35 cash en 8
18/09,/2025 Payconig)) 1200,00
Lezing Dr. Jefirey MciNeill
(55 aanwezigen (waarvan
19 gratis en 1 Payconig en
2f10/2025 35 cash)) 350,00 1553,00

350,00

Lezing Francis Devlamynck
{30 zanwezigen (waarvan
9 gratis en & Payconig en
16/10/2025 15 cash}) 150,00 1700,00
Lezing Chicé Pieters (41
aanwezigen (waarvan 21
gratis en 9 Payconig en 11
cash + 1 magazine cash (€
27/11/2025 10)) 120,00 1820,00
1820,00

totaal| 1.720,00 0,00

voorgaand saldo 100,00
subtotaal| 1.820,00

af/te trekken uitgaven 0,00
saldo| 1.820,00

AGB Financiéle organismen Beleidscooérdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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AGB MMP 1917
Het overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Boekjaar  Beleidsveld Omschrijving Beleidsdomein Omschrijving beleidsdomein

2025 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus ALGFIN Algemene Financiering

2025 0030 Financiéle aangelegenheden ALGFIN Algemene Financiering

2025 0040 Transacties in verband met de openbare schuld ALGFIN Algemene Financiering

2025 0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel ALGFIN Algemene Financiering

2025 0090 Overige algemene financiering ALGFIN Algemene Financiering

2025 0111 Fiscale en financiéle diensten 01 Algemene diensten

2025 0112 Personeelsdienst en vorming 01 Algemene diensten

2025 0115 Welzijn op het werk 01 Algemene diensten

2025 0190 Overig algemeen bestuur 01 Algemene diensten

2025 0590 Overige economische zaken 05 Economie

2025 0700 Musea 07 Welzijn
AGB Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein Beleidscodrdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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Financieel Directeur:
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Joachim Jonckheere
Debbie Manhaeve
Wim Delameilleure
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AGB MMP 1917
Het overzicht van de personeelsinzet

functienaam niveau VTE Statuut
Conservator B4-B5 1 VTE contractueel
coodrdinator collectie

Deskundige: B1-B3 1 VTE contractueel
Communicatie en

marketing

Deskundige: B1-B3 1 VTE contractueel
Wetenschappelijk

medewerker

Deskundige: B1-B3 1 VTE contractueel
Publieksmedewerker

Deskundige B1-B3 1 VTE contractueel

wetenschappelijke
werking en collectie

Deskundige B1-B3 1 VTE contractueel
digitalisatie

Administratief C1-C3 1 VTE contractueel
medewerker shop

Administratief C1-C3 1,8 VTE contractueel

medewerker onthaal

AGB Personeelsinzet Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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AGB MMP 1917
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KBO: 0568699815 NIS: 33037
Voorzitter: Joachim Jonckheere
Beleidscoordinator: Debbie Manhaeve
Financieel Directeur: Wim Delameilleure

Verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

Jaarrekening 2025

Toelichting Jaarrekening 2025 (2025/AG)

Afdruk datum : 23/02/2026

Volgnummer budgettaire boekhouding : 110510
Volgnummer algemene boekhouding : 63616



De documentatie van de jaarrekening 2025 AGB MMP is beschikbaar in de administratieve burelen boven het museum.
(Berten Pilstraat 5a te Zonnebeke) en bevat volgende elementen:

Beleidsevaluatie

Financiéle Nota
J1 De doelstellingenrekening
J2 Staat van het financieel evenwicht
J3 Kredietrealisatie
J4 Balans
J5 Staat van opbrengsten en kosten
Toelichting
T1 Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
T2 Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
T3 Investeringsproject
T4 Evolutie van de financiéle schulden
T5 Toelichting bij de balans
Overzicht van de financiéle risico’s
Waarderingsregels
Niet in de balans opgenomen rechten en plichten
Materiéle verschillen tussen meerjarenplan en rekening
Toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone invloed op het
budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het boekjaar
Overgedragen (gedeelten van) kredieten voor investeringen en financiering
Documentatie
Proef- en saldibalans
Financiéle organismen
Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein
Personeelsinzet
Beleidsevaluatie van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties
Jaarrekening vennootschapsbelasting

AGB Plaats documentatie ter beschikking Beleidscoérdinator: Debbie Manhaeve
Berten Pilstraat 5a Financieel Directeur: Wim Delameilleure
KBO: 0568699815 Voorzitter: Joachim Jonckheere
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